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1. Паспорт Программы развития

Наименование Содержание

Полное наименование ОО Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение
«Иннокентьевская основная общеобразовательная школа» 

Документы, послужившие 
основанием для разработки 
Программы развития

1.  Федеральный  закон  «Об образовании  в Российской
Федерации»  от 29.12.2012  № 273-ФЗ.
2.  Федеральный  проект  «Цифровая  образовательная  среда»
(п. 4.4  паспорта  национального  проекта  «Образование»,
утв. президиумом  Совета  при Президенте  РФ
по стратегическому  развитию  и национальным  проектам,
протокол  от 24.12.2018  № 16).
3. Стратегии развития информационного общества в Российской
Федерации  на 2017  -  2030  годы,  утвержденная  указом
Президента  РФ  от 09.05.2017  № 203.
4. Концепция общенациональной системы выявления и развития
молодых  талантов,  утвержденная  Президентом  РФ  03.04.2012
№ Пр-827.
5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года,
утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014
№ 2403-р.
6.  Распоряжение  Минпросвещения  России  от 21.06.2021  № Р-
126  «Об утверждении  ведомственной  целевой  программы
"Развитие  дополнительного  образования  детей,  выявление
и поддержка  лиц,  проявивших  выдающиеся  способности"».
7.  Концепция  развития  дополнительного  образования  детей
до 2030 года,  утвержденная распоряжением Правительства РФ
от 31.03.2022  № 678-р.
8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года,
утвержденная распоряжением  Правительства  РФ от 29.05.2015
№ 996-р.
9.  Приказ  Минпросвещения  России  от 31.05.2021№ 286
«Об утверждении  федерального  государственного
образовательного  стандарта  начального  общего  образования»
(ФГОС-2021).
10.  Приказ  Минпросвещения  России  от 31.05.2021  № 287
«Об утверждении  федерального  государственного
образовательного  стандарта  основного  общего  образования»
(ФГОС-2021).
11.  Приказ  Минобрнауки  России  от 06.10.2009  № 373
«Об утверждении  и введении  в действие  федерального

2



государственного  образовательного  стандарта  начального
общего  образования».
12.  Приказ  Минобрнауки  России  от 17.12.2010  № 1897
«Об утверждении  федерального  государственного
образовательного  стандарта  основного  общего  образования»
13.  Приказ  Минобрнауки  России  от 17.05.2012  № 413
«Об утверждении  федерального  государственного
образовательного  стандарта  среднего  общего  образования».
14. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07

Цель 

1. Повышение конкурентных преимуществ школы 
как образовательной организации, ориентированной на создание
условий для формирования успешной личности ученика. 
2. Цифровизация образовательной деятельности, 
делопроизводства. 
3. Развитие профориентационной работы и сотрудничество с 
организациями - партнерами
4. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение 
обновлений. 
5. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии с 
общероссийскими показателями качества общего образования.
6. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 
антитеррористической защищенности объектов организации

Комплексные задачи 
Программы развития 

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 
организациями, организациями сферы культуры, чтобы 
расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество 
уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 
специальности, подготовке к поступлению в вуз. 
2. Расширение образовательных возможностей для учащихся 
через   вариативность образовательных программ общего 
и дополнительного образования. 
3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 
технологий, электронного обучения с целью повышения 
эффективности их использования. 
4. Цифровизация системы управления образовательной 
организацией, в том числе документооборота. 
5. Создание востребованной воспитательной системы 
для реализации современной молодежной политики. 
6. Повышения безопасности в организации в отношении детей 
и работников, посетителей.

Планируемые результаты 
реализации Программы 
развития

Обеспечивается  качество  общего  и  дополнительного

образования,  соответствующего  ФГОС,  ФООП,  социальному

заказу,  возможностями  потребностям  обучающихся.

Расширился  перечень дополнительных образовательных услуг,
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предоставляемых  обучающимся.

Стабильные  положительные  результаты,  достигнутые

обучающимися  в  ходе  государственной  итоговой  аттестации.

Готовность  выпускников  школы  к  дальнейшему  обучению  и

деятельности  в  современной  высокотехнологической

экономике.

Выросло количество  и  масштабы  социально-позитивных

инициатив  со  стороны  обучающихся.

Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для

успешного  решения  задач  современного  образования  в

условиях  ФГОС.

Создана  эффективная  система  информационного  обеспечения

образовательного процесса.

Сведения о разработчиках

Директор Иванова Лариса  Николаевна, заместитель директора
по учебной работе Мищенко Екатерина Юрьевна, заместитель
директора  по  воспитательной  работе  Глазунова  Рита
Анатольевна, педагоги дополнительного образования Глазунова
Валентина Александровна, Румынина Наталья Викторовна

Период реализации 2024-2029 г.г.

Этапы реализации 
Программы развития

Подготовительный, реализации, обобщающий

I этап – подготовительный 
(2025 год)

Подготовка локальных актов ОО.
Информирование родительской общественности об изменениях
в  образовательной  деятельности  ОО  (родительское  собрание,
заседание  Управляющего  совета  МКОУ  «Иннокентьевская
ООШ»)

II этап – реализация (2026-
2028 год)

Основные мероприятия.

III этап – обобщающий (2029 
год)

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по
перспективе развития ОО

Порядок финансирования 
Программы развития

Средства субсидии на муниципальноезадание.

Целевые субсидии.

Контроль реализации

Мониторинг реализации Программы развития.
Директор Иванова Лариса  Николаевна. Заместитель директора
по  учебной  работе  Мищенко  Екатерина  Юрьевна,  Глазунова
Рита Анатольевна – заместитель директора по воспитательной
работе,  осуществляющие  контроль  реализации  Программы
развития

2. Информационная справка об ОО
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Наименование Содержание
Основные сведения об
ОО

Указать: 
1.  Муниципальное  казённое  общеобразовательное  учреждение
«Иннокентьевская  основная  общеобразовательная  школа»(МКОУ
«Иннокентьевская ООШ»
2. Дата создания  школы: 1990г.
3. ИНН 2430002370
4. Информацию об учредителе ОО: отдел образования администрации
Партизанского района
5.  Сведения  о  лицензии  (№8745-л  от  08.04.2016г)  и  приложения  к
лицензии.
6. Информацию о месте нахождения ОО (663543, Красноярский край,
Партизанский  район,  село  Иннокентьевка,  улица  Красных  партизан,
38).
 7. Контакты: телефон ОО 83914024205, адрес электронной почты ОО
mou  01  k  @  mail  .  ru  ,  адрес  официального  сайта  ОО  в  сети
«Интернет»https://sh-innokentevskaya-r04.gosweb.gosuslugi.ru/

Сведения  
об обучающихся 

Указать количество обучающихся по уровням образования, наличие и
количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов
Начальная школа – 5
Основная школа – 13 ( 1 – ОВЗ)

Краткая
характеристика
организационно-
педагогических
условий

В  структуру школы входит: 
Органы управления – директор, Управляющий совет, общее собрание
работников, педагогический совет.
Структурные подразделения: библиотека, пищеблок, психологическая
служба, спортивный клуб, школьный театр. 
Сведения о реализуемых образовательных программах:
Основные образовательные программы начального общего, основного
общего образования; программы внеурочной деятельности; программы
дополнительного образования.
Материально-технические условия.
Для  функционирования  школы,  в  том  числе  организации
образовательного  процесса  имеются:  хозяйственно-бытовые
помещения,  учебные  классы,  библиотека,  гардеробная,  санитарно-
гигиенические помещения, раздевалка,  спортзал,  рекреации,  актовый
зал, лаборантские, пищеблок, подсобные помещения.
Информационно-образовательная среда базируется с помощью ресурса
ФГИС «Моя школа»

Сведения о режиме 
деятельности

Указать  режим  деятельности:  учебные  занятия  проводятся  в  одну
смену.
Режим занятий: с 8:30 до 15:00
Режим работы школы6 пятидневная учебная неделя.
Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня
в  рамках  дополнительного  образования  и  курсов  внеурочной
деятельности
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Сведения о работниках
ОО

Указать общее количество работников - 19, 
количество педагогических работников – 10  учителей; 
количество специалистов (педагог –психолог - 1, учитель-логопед - 1,
учитель-дефектолог -1, социальный педагог - 1, педагог –библиотекарь
-1), 
доля работников с высшим образованием -80; доля учителей, 
имеющих высшую/первую квалификационную категорию; количество
учителей, имеющих квалификационную категорию 80

Краткая
характеристика
окружающего
социума,  наличие
социальных партнеров

Социум школы представляет собой микро и макросреду. Микросреду 
составляют семьи обучающихся. Статистические сведения о 
социальном статусе семьи свидетельствуют о сохранении среднего 
показателя численности многодетных и социально незащищенных 
семей. Макросреду или макроокружение представляют различные 
организации, взаимодействие с которыми позволяет реализовать 
модель, основанную на интегративной связи образования и 
социальных структур. Школа расположена в центре села. В 
микрорайоне школы нет крупных культурно-просветительских 
учреждений. 
МКОУ  «Иннокентьевская  ООШ»  обеспечивает  потенциальные
возможности  тесного  взаимодействия  с  культурными  заведениями,
удовлетворение  интеллектуальных  и  эстетических  потребностей
работников и учащихся.
Школа  тесно  сотрудничает:  МБОУ  ДО  «Партизанский  ЦВР»,  МБУ
"ММЦ  "ИМПУЛЬС"  МБУ  СК  "ПАРТИЗАНСКИЙ",  Партизанская
Детская школа Искусств.

Краткое описание 
достижений ОО за 
предыдущие 3 года

За предыдущие 3 года:
Результаты ОГЭ – 100% выпускников получили аттестат об основном
общем образовании. 
Учащиеся школы показывают уровень знаний, доказывая это участием
и  победами  в  различных  мероприятиях  (учебных,  научных,
творческих).  Растет  профессиональное  мастерство  и компетентность
педагогов.
Педагоги  участники  мастерства,  активно  используют  новые  формы
онлайн  работы:  вебинары,  развивают  проектно-исследовательскую
деятельность с обучающимися.
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому

направлению и в целом). 
№ Показатель 

оценивания
Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

1 Реализация учебно-
исследовательской и 
проектной 
деятельности(критически
й показатель)

Обучающиеся 
участвуют в 
реализации 
проектной и/или 
исследовательско
й деятельности

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовательный 
процесс

2 Реализация федеральных 
рабочих программ по 
учебным предметам (1 11 ‒
классы) (критический 
показатель)

100% учителей 
используют 
программы 
учебных 
предметов, 
содержание и 
планируемые 
результаты 
которых не ниже 
соответствующих 
содержания и 
планируемых 
результатов 
федеральных 
рабочих программ
учебных 
предметов

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовательный 
процесс

3 Обеспеченность 
учебниками и учебными 
пособиями, в том числе 
специальными 
учебниками и учебными 

Обеспечено 
учебниками в 
полном объеме

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовательный 
процесс

Отсутствие 
перспективного 
прогнозирования 
контингента 
обучающихся.

· Прогнозирование 
динамики контингента 
обучающихся, 
разработка 
перспективного плана 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

пособиями для 
обучающихся с ОВЗ

закупки учебников.

4 Применение электронных 
образовательных ресурсов
(ЭОР) из федерального 
перечня

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовательный 
процесс

5 Углубленное изучение 
отдельных предметов

Не реализуется 
углубленное 
изучение 
отдельных 
предметов

0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовательный 
процесс

Отсутствие системы 
формирования запроса.

· Автоматизизация 
системы формирования 
и обработки 
образовательных 
запросов.

6 Реализация и соблюдение 
требований локального 
акта, регламентирующего 
формы, порядок, 
периодичность текущего 
контроля успеваемости и 
промежуточной 
аттестации обучающихся 
(критический показатель)

100% учителей и 
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта, 
регламентирующе
го формы, 
порядок, 
периодичность 
текущего 
контроля 
успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 
обучающихся

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционировани
е объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

7 Реализация и соблюдение 
требований локального 
акта, регламентирующего 

100% учителей и 
членов 
управленческой 

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционировани
е объективной 
внутренней 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

внутреннюю систему 
оценки качества 
образования (критический
показатель)

команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта, 
регламентирующе
го внутреннюю 
систему оценки 
качества 
образования

системы оценки 
качества 
образования

8 Планирование оценочных 
процедур с учетом 
графиков проведения 
федеральных и 
региональных (при 
наличии) оценочных 
процедур (сводный 
график оценочных 
процедур размещен на 
официальном сайте 
школы)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционировани
е объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

9 Образовательная 
организация не входит в 
перечень образовательных
организаций с признаками
необъективных 
результатов

образовательная 
организация  не 
входит в перечень 
образовательных 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов по 
итогам двух 
предыдущих  
учебных годов

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционировани
е объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

9



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

10 Отсутствие выпускников 
9 класса, не получивших 
аттестаты об основном 
общем образовании, в 
общей численности 
выпускников 9 класса (за 
предыдущий учебный год)

Отсутствие 
выпускников 9 
класса, не 
получивших 
аттестаты об 
основном общем 
образовании

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционировани
е объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

11 Реализация рабочих 
программ курсов 
внеурочной деятельности,
в том числе курса 
Разговоры о важном 
(критический показатель)

Обучающимся 
обеспечено не 
менее 5 9 часов ‒
еженедельных 
занятий 
внеурочной 
деятельностью 

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся

Отсутствие ресурсных 
возможностей (кадры, 
помещения) для 
реализации программ 
курсов внеурочной 
деятельности.

· Привлечение партнеров 
для организации 
образовательной 
деятельности: - 
взаимодействие с 
образовательными 
организациями, 
организациями высшего 
и среднего 
профессионального 
образования, культуры, 
науки, использование 
новых форматов 
взаимодействия для 
восполнения 
недостающих кадровых 
ресурсов, привлечения 
кадров к реализация 
рабочих программ 
курсов внеурочной 
деятельности 
общеобразовательной 
организации; -
взаимодействие с 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

организациями, 
предприятиями для 
использования ресурсов 
профессионально-
производственной 
среды, помещений для 
реализация рабочих 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности; - 
использование сетевых 
форм реализации 
образовательной 
деятельности.

12 Участие обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде
школьников

Участие в 
муниципальном 
этапе

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся

Не обеспечивается 
подготовка обучающихся 
к участию в олимпиадном 
движении.

· Осуществление анализа 
результатов школьного 
этапа ВСОШ, 
прогнозирование 
результатов  
муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа.

· Обеспечение  
индивидуальной 
подготовки 
обучающихся в 
муниципальном/ 
региональном/заключите
льном  этапе ВСОШ.

· Организация  развития 
предметно-методических

11



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

компетенций учителей, 
обеспечивающих 
подготовку 
обучающихся к участию 
в олимпиадном 
движении.

· Привлечение 
педагогических 
работников в качестве 
эксперта, члена жюри на 
различных этапах 
проведения олимпиады.

· Привлечение партнеров 
из вузов в рамках 
сетевого взаимодействия
для обеспечения 
подготовки 
обучающихся.

13 Наличие победителей и 
призеров этапов 
Всероссийской 
олимпиады школьников

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
муниципального 
этапа 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся

Не обеспечивается 
подготовка обучающихся 
к участию в олимпиадном 
движении.

· Осуществление анализа 
результатов школьного 
этапа ВСОШ, 
прогнозирование 
результатов  
муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа.

· Обеспечение  
индивидуальной 
подготовки 
обучающихся в 
муниципальном/ 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

региональном/заключите
льном  этапе ВСОШ.

· Организация  развития 
предметно-методических
компетенций учителей, 
обеспечивающих 
подготовку 
обучающихся к участию 
в олимпиадном 
движении.

· Привлечение 
педагогических 
работников в качестве 
эксперта, члена жюри на 
различных этапах 
проведения олимпиады.

· Привлечение партнеров 
из вузов в рамках 
сетевого взаимодействия
для обеспечения 
подготовки 
обучающихся.

14 Сетевая форма 
реализации 
общеобразовательных 
программ (наличие 
договора(-ов) о сетевой 
форме реализации 
общеобразовательных 
программ;наличие 
общеобразовательных 

Не 
осуществляется 
сетевая форма 
реализации 
общеобразователь
ных программ

0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся

Не обеспечивается сетевая
форма реализации 
образовательных 
программ.

· Обеспечение 
определения 
потребностей, 
направлений и 
ожидаемых результатов 
взаимодействия с 
социальными 
партнерами 
образовательной 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

программ, реализуемых в 
сетевой форме)

организации.
·
·

15 Реализация программы 
(плана) мероприятий по 
обеспечению доступности
и качества образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (или 
развития инклюзивного 
образования и т. п.)

Реализация в 
течение 2 и более 
лет

3 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью

16 Разработанность 
локальных актов (далее  ‒
ЛА) в части организации 
образования обучающихся
с ОВЗ, с инвалидностью, в
том числе посредством 
организации 
инклюзивного 
образования

Разработаны 
отдельные ЛА, 
или есть указание 
в общих ЛА на 
особенности 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью по
всем вопросам

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью

17 Кадровое обеспечение 
оказания психолого-
педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью

Обеспечено 
полностью

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

инвалидностью
18 Программно-

методическое обеспечение
обучения и воспитания по
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам

Разработаны 
адаптированные 
основные 
общеобразователь
ные программы

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью

Недостаточная 
компетентность 
педагогических 
работников в выполнении 
трудовой функции по 
разработке 
образовательных 
программ в том числе 
адаптированных 
основных 
общеобразовательных 
программ и 
адаптированных 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ 

· Модернизация 
методической 
деятельности в 
образовательной 
организации по 
развитию компетенций 
педагогических 
работников в вопросах 
программно-
методического 
обеспечения обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 
посредством:  - 
организации адресной 
организационно-
методической помощи,  
наставничества для 
персонифицированной 
помощи педагогическим 
работникам в вопросах 
программно-
методического 
обеспечения обучения и 
воспитания по 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам; - обучения 
на курсах повышения 
квалификации по 
разработке и реализации 
адаптированных 
основных 
общеобразовательных 
программ и 
адаптированных 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ.

19 Обеспечение 
информационной 
открытости, доступности 
информации об 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том числе 
о состоянии здоровья 
обучающихся)

Информационный
блок на 
официальном 
сайте 
общеобразователь
ной организации 
(информация не 
обновляется или 
обновляется 
редко)

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций команды 
руководителей в 
выполнении функций по 
администрированию 
деятельности 
общеобразовательной 
организации в части 
обеспечения 
информационной 
открытости 
образовательной 
организации.

· Обеспечение 
информационной 
открытости, 
доступности 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том числе
о состоянии здоровья 
обучающихся): - 
назначение/замена 
ответственных за 

16



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

доступность 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том числе
о состоянии здоровья 
обучающихся); - 
регулярное обновление 
информации на 
официальном сайте 
общеобразовательной 
организации;  - 
размещение на 
официальном сайте 
информации о 
просветительской и 
консультативной 
деятельности с 
родителями (законными 
представителями) и 
педагогическими 
работниками 
общеобразовательной 
организации, 
публикаций 
педагогических 
работников, 
специалистов психолого-
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

педагогической службы.
20 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (в 
соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической комиссией
вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ)

Обеспечено 
учебниками в 
полном объеме  

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью

Невыполнение 
управленческой командой 
общеобразовательной 
организации 
административной 
функции контроля за 
своевременным учебно-
дидактическим 
обеспечением обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при наличии
обучающихся с ОВЗ и в 
соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической комиссией
вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ).

· Проведение анализа 
обеспеченности 
образовательной 
организации учебниками
и учебными пособиями с
целью выявления 
потребностей.

· Осуществление 
своевременной подачи 
заявок на обеспечение 
учебниками и учебно-
дидактическое 
пособиями в полном 
объеме для организации 
обучения и воспитания 
по федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии обучающихся с 
ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ).

· Обеспечение 
приобретения учебников
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

для инклюзивного 
образования.

21 Наличие специальных 
технических средств 
обучения (далее ТСО) ‒
индивидуального и 
коллективного 
пользования

оснащены ТСО 
отдельные 
рабочие места для
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью  

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью

22 Применение электронных 
образовательных ресурсов
и дистанционных 
образовательных 
технологий в образовании
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью

23 Создание условий для 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью , в том 

Не менее 80% 
педагогических 
работников 
прошли обучение 
(за три последних 
года) 

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью

Недостаток 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

· Создание системы 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
педагогических 
работников для 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

числе посредствам 
организации 
инклюзивного 
образования (за три 
последних года)

педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания  
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

· Организация 
систематического 
повышения 
квалификации педагогов 
по вопросам 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания  
обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью.

24 Трансляция опыта 
образовательной 
организации в вопросах 
образования обучающихся
с ОВЗ, с инвалидностью, в
том числе посредством 
организации 
инклюзивного 
образования, на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 

Не проводится 0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников для 
трансляции опыта в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 

· Обеспечение 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций и 
последующих действий 
по трансляция опыта 
образовательной 
организации в вопросах 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

мероприятиях мероприятиях ·
25 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 
обучающихся начальных 
классов (критический 
показатель)

100% 
обучающихся 
начальных 
классов 
обеспечены 
горячим питанием

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесберегаю
щая среда

26 Организация 
просветительской 
деятельности, 
направленной на 
формирование здорового 
образа жизни (далее 
&ndash; ЗОЖ), 
профилактика 
табакокурения, 
употребления алкоголя и 
наркотических средств. 
(критический показатель)

Наличие 
общешкольной 
программы 
работы по 
противодействию 
и профилактике 
вредных 
привычек

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесберегаю
щая среда

27 Количество школьных 
просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, по 
профилактике курения 
табака, употребления 
алкоголя и наркотических 
средств

Более 5 
мероприятий за 
учебный год

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесберегаю
щая среда

28 Реализация программы 
здоровьесбережения

Наличие 
общешкольной 
программы 
здоровьесбережен
ия и ее 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесберегаю
щая среда
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

полноценная 
реализация

29 Наличие в 
образовательной 
организации спортивной 
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и спортом, в 
том числе, доступной 
населению (в том числе на
основе договоров сетевого
взаимодействия)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание условий
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом

30 Диверсификация 
деятельности школьных 
спортивных клубов (далее
&ndash; ШСК) (по видам 
спорта)

От 1 до 4 видов 
спорта в ШСК  

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание условий
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Отсутствие сетевой 
формы реализации 
программы. 

· Определение сетевых 
партнеров (предприятия,
организации) в 
ближайшем окружении 
или дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе 
ресурсы 
(профессиональные 
кадры, материально-
техническую базу, 
образовательные 
ресурсы).

· Разработка в программе 
воспитания в разделе 
"Виды, формы и 
содержание 
воспитательной 
деятельности" 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

вариативного модуля 
"Школьные спортивные 
клубы", планирование 
мероприятий.

31 Наличие дополнительных 
образовательных услуг в 
области физической 
культуры и спорта; доля 
обучающихся, постоянно 
посещающих занятия

30% и более 
обучающихся 
постоянно 
посещают занятия

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание условий
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом

32 Участие обучающихся в 
массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях
(в том числе во 
Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские состязания
и Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Специальной олимпиады 
России, Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Всероссийской федерации

Участие 
обучающихся в 
спортивных 
мероприятиях на 
школьном уровне 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание условий
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Отсутствие материально-
технической базы для 
проведения массовых 
физкультурно-спортивных
мероприятий.

· Определение сетевых 
партнеров (предприятия,
организации) в 
ближайшем окружении 
или дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе 
ресурсы 
(профессиональные 
кадры, материально-
техническую базу, 
образовательные 
ресурсы).

· Привлечение спонсоров, 
родительской 
общественности, 
рациональное 
использование средств в 
рамках ПФХД, развитие 
платных 
образовательных услуг.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

спорта лиц с 
интеллектуальными 
нарушениями)

33 Наличие победителей и 
призеров спортивных 
соревнований (в том числе
во Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские состязания
и Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Специальной олимпиады 
России, Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Всероссийской федерации
спорта лиц с 
интеллектуальными 
нарушениями)

Отсутствие  0 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание условий
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Отсутствие материально-
технической базы для 
проведения массовых 
физкультурно-спортивных
мероприятий.

· Определение сетевых 
партнеров (предприятия,
организации) в 
ближайшем окружении 
или дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе 
ресурсы 
(профессиональные 
кадры, материально-
техническую базу, 
образовательные 
ресурсы).

· Привлечение спонсоров, 
родительской 
общественности, 
рациональное 
использование средств в 
рамках ПФХД, развитие 
платных 
образовательных услуг.

34 Доля обучающихся, 
получивших знак отличия 
Всероссийского 
физкультурно-
спортивного комплекса 

Отсутствие 
обучающихся, 
имеющих знак 
отличия ВФСК 
«ГТО», 

0 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание условий
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Недостаточная работа по 
привлечению 
обучающихся к участию 
во Всероссийском 
физкультурно-спортивном

· Проведение 
мониторинга участия 
обучающихся во 
Всероссийском 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

Готов к труду и обороне 
(далее  ВФСК ГТО) в ‒
установленном порядке, 
соответствующий его 
возрастной категории на 1
сентября отчетного года

подтвержденный 
удостоверением

комплексе «Готов к труду 
и обороне».

физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне».

· Разработка системы 
мотивирования/стимули
рования обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне».

Недостаточное 
информирование 
обучающихся об участии 
во Всероссийском 
физкультурно-спортивном
комплексе «Готов к труду 
и обороне». Отсутствие 
соответствующих знаний 
о правилах и порядке 
проведения процедуры 
сдачи Всероссийского 
физкультурно-
спортивного комплекса 
ГТО. 

· Проведение 
просветительской 
работы о порядке 
участия во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне» и 
преимуществах 
обладателей 
удостоверений ГТО.

35 Наличие в организации 
отдельного кабинета 
учителя-логопеда и (или) 
учителя-дефектолога

наличие 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание условий
для занятий 
физической 
культурой и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

спортом
36 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 
учителя-дефектолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых занятий, 
коррекционно-
развивающей работы

отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание условий
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом

37 Доля обучающихся, 
охваченных 
дополнительным 
образованием в общей 
численности 
обучающихся(критически
й показатель)

77% и более 
обучающихся

3 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие талантов

38 Реализация 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ

Отсутствие 
программ или 
программы по 1 2‒
направленностям  

0 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие талантов Не организована сетевая 
форма реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ.

· Проведение 
мониторинга ресурсов 
внешней среды для 
реализации программ 
дополнительного 
образования.

· Заключение договоров о 
реализации программ 
дополнительного 
образования в сетевой 
форме.

Отсутствие ресурсов в 
образовательной 

· Проведение 
мониторинга ресурсов 

26



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

организации для 
реализации программ 
дополнительного 
образования. 

внешней среды для 
реализации программ 
дополнительного 
образования.

· Обеспечение 
деятельности по 
привлечению 
внебюджетного 
финансирования для 
восполнения ресурсов.

Отсутствие или 
недостаточное 
материально-техническое 
оснащение 
образовательной 
организации для 
реализации 
дополнительного 
образования.

· Проведение 
мониторинга 
условий/ресурсов 
(материальных, 
информационно-
технических, кадровых) 
для организации 
дополнительного 
образования 
обучающихся.

· Материально-
техническое обновление 
образовательной среды, 
приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобрет
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

ение 
высокотехнологичного 
оборудования для 
реализации 
дополнительного 
образования.

Отсутствие изучения 
образовательных 
потребностей и 
индивидуальных 
возможностей 
обучающихся, интересов 
семьи и общества.

· Проведение 
мониторинга 
образовательных 
потребностей 
обучающихся в 
обучении по программам
дополнительного 
образования, в том числе
кружков, секций и др.

Отсутствие достаточного 
количества программ 
дополнительного 
образования по всем 
направленностям.

· Анализ дополнительных 
образовательных 
программы на предмет 
качества их содержания, 
соответствия интересам 
и потребностям 
обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей).

· Разработка программ 
дополнительного 
образования разных 
направленностей с 
учетом целей и задач 
общеобразовательной 
организации, интересов 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

и потребностей 
обучающихся и 
индивидуальных 
возможностей 
(повышение 
вариативности 
дополнительного 
образования детей).

· Разработка в программе 
воспитания в разделе 
"Виды, формы и 
содержание 
воспитательной 
деятельности" 
вариативного модуля 
"Дополнительное 
образование", 
планирование 
мероприятий.

39 Наличие технологических
кружков на базе 
общеобразовательной 
организации и/или в 
рамках сетевого 
взаимодействия

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие талантов Отсутствуют 
педагогические кадры для
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической и 
естественно-научной 
направленностей.

· Направление запроса в 
ЦНППМ на 
формирование ИОМ для 
педагога.

· Организация обучения 
педагогических 
работников, 
профессиональной 
переподготовки кадров.

· Привлечение к 
реализации 
образовательных 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

программ "Кружка НТИ"
специалистов, имеющих 
среднее 
профессиональное или 
высшее образование, 
отвечающее 
квалификационным 
требованиям, указанным
в квалификационных 
справочниках, и (или) 
профессиональным 
стандартам.

· Кадровое обеспечение 
(организация обучения 
педагогических 
работников, привлечение
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, 
предприятий) для 
работы кружков 
технической и 
естественно-научной 
направленностей.

Не организована сетевая 
форма реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической и 
естественно-научной 
направленностей.

· Проведение 
мониторинга ресурсов 
внешней среды для 
реализации программ 
дополнительного 
образования.

· Заключение договоров о 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

реализации программ 
дополнительного 
образования в сетевой 
форме.

·
Отсутствует материально-
техническое оснащение, 
помещения, необходимые 
для реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической и 
естественно-научной 
направленностей.

· Обеспечить 
деятельность по 
привленчению 
внебюджетного 
финансирования для 
восполнения ресурсов.

· Организовать 
проведение мониторинга
условий/ресурсов 
(материальных, 
информационно-
технических, кадровых) 
для организации на базе 
общеобразовательной 
организации кружков 
технической и 
естественно-научной 
направленностей.

· Материально-
техническое обновление 
образовательной среды, 
приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирования, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобрет
ение 
высокотехнологичного 
оборудования для 
организации работы 
кружков 
технологической и 
естественно-научной 
направленности.

·
Наличие 
профессиональных 
дефицитов у заместителя 
директора по 
воспитательной работе в 
выполнении трудовой 
функции по 
администрированию 
деятельности 
общеобразовательной 
организации в части 
организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовательной 
организации.

· Обеспечение повышения
квалификации 
заместителя директора 
по воспитательной 
работе по вопросам 
организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовательной 
организации, сетевого 
взаимодействия.

Отсутствие 
дополнительных 
общеобразовательных 

· Анализ дополнительных 
образовательных 
программ на предмет 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

программ технической и 
естественно-научной 
направленностей.

качества их содержания, 
соответствия интересам 
и образовательных 
потребностям 
обучающихся.

· Организация разработки 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической и 
естественно-научной 
направленностей.

Недостаточная работа по 
формированию интереса и
мотивации обучающихся 
и их родителей (законных 
представителей) в 
обучении детей по 
программам 
технологической 
направленности.

· Проведение 
мониторинга 
образовательных 
потребностей 
обучающихся в 
обучении по 
дополнительным 
общеобразовательным 
программ технической и 
естественно-научной 
направленностей.

· Выявление, поддержка и 
развитие 
интеллектуальных 
способностей и талантов
обучающихся к научно-
техническому 
творчеству, обеспечение 
условий для 
профессиональной 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

ориентации 
обучающихся, создание 
сообщества 
обучающихся и 
педагогических 
работников, активно 
вовлеченных в проекты 
Кружкового движения.

Не разработана программа
технологического кружка.

· Разработка программы 
технологического 
кружка в рамках 
дополнительного 
образования.

· Разработка программы 
технологического 
кружка в рамках 
дополнительного 
образования, 
реализуемой в сетевой 
форме при участии 
представителей 
работодателей и 
общественно-деловых 
объединений, 
наставников из числа 
представителей 
Ассоциации кружков, 
иных заинтересованных 
лиц.

· Разработка программы 
технологического 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

кружка в рамках 
внеурочной 
деятельности.

Не определен формат 
организации кружка 
технической 
направленности на базе 
образовательной 
организации для детей в 
возрасте от 10 до 18 лет 
по направлениям НТИ в 
соответствии с 
имеющимися у 
образовательной 
организации кадровыми и 
материально-
техническими ресурсами.

· Утверждение формата 
организации кружка 
технической 
направленности на базе 
общеобразовательной 
организации для детей в 
возрасте от 10 до 18 лет 
по направлениям НТИ 
(аэронет, автонет, 
маринет, нейронет, 
хелснет, фуднет, 
энерджинет, техиет, 
сэйфнет и пр.) в 
соответствии с 
имеющимися у 
общеобразовательной 
организации кадровыми 
и материально-
техническими 
ресурсами.

40 Участие обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме 
Всероссийской 
олимпиады школьников), 
конференциях

Участие 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях на 
региональном и 
(или) 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие талантов
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

всероссийском 
уровне

41 Наличие победителей и 
призеров различных 
олимпиад (кроме ВСОШ),
смотров, конкурсов, 
конференций

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
конкурсов, 
фестивалей, 
олимпиад, 
конференций на 
всероссийском 
уровне

3 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие талантов

42 Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ (организации 
культуры и искусств, 
технопарки Кванториум, 
мобильные технопарки 
Кванториум, Дома 
научной коллаборации, 
центры IT-куб, Точка 
роста, экостанции, 
ведущие предприятия 
региона, 
профессиональные 
образовательные 
организации и 
образовательные 
организации высшего 
образования и др.)

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие талантов Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
специалистов по 
дополнительному 
образованию детей в 
части организации 
сетевого взаимодействия. 

· Организация обучения 
педагогических 
работников по 
реализации программ 
дополнительного 
образования в сетевой 
форме.

При реализации 
дополнительных 
образовательных 
программ образовательная
организация не 
использует ресурсы 
других организаций, 
осуществляющих 
образовательную 
деятельность, а также 
научных, медицинских, 
физкультурно-спортивных

· Планирование при 
разработке программ, 
реализуемых в сетевой 
форме, наряду со 
школой, учреждением 
дополнительного 
образования, СПО, 
вузами, участия 
организаций культуры и 
искусств, кванториумов, 
мобильных 
кванториумов, ДНК, «IT-
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

организаций, организаций
культуры и иных 
организаций, обладающих
ресурсами, необходимыми
для осуществления 
образовательной 
деятельности по 
соответствующей 
дополнительной 
общеобразовательной 
программе.

кубы», «Точки роста», 
экостанций, ведущих 
предприятий региона и 
иных организаций, 
обладающих ресурсами, 
необходимыми для 
осуществления 
образовательной 
деятельности по 
дополнительным 
общеобразовательным 
программ.

· Определение 
образовательных 
организаций-участников 
и (или) организаций, 
обладающих ресурсами.

· Осуществление сетевой 
формы реализации 
программы на основании
договора, заключенного 
между школой, и теми 
учреждениями, которые 
заинтересованы в 
реализации такой 
программы, в 
соответствии с целями и 
задачами 
образовательной 
организации, 
интересами и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

потребностями 
обучающихся.

43 Функционирование 
школьных творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.)
(критический показатель)

1 2 объединения  ‒ 1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

Не созданы условия для 
функционирования 
школьных творческих 
объединений.

· Проведение 
мониторинговых 
исследований:                  
ресурсных условий и 
материально-
технических условий 
для организации 
школьных творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и др.); 
интересов, склонностей, 
образовательных 
потребностей 
обучающихся в 
функционировании 
школьных творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и др.); создания 
техносферы школы, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

материально-
технического 
обновления 
образовательной среды 
посредством 
рационального 
использования 
школьных пространств–
зданий, помещений 
(классы, залы, коридоры 
и т.д.), территорий, 
модернизации учебных 
помещений;  
использования 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства для 
обучающихся, мест для 
занятий творчеством, 
самодеятельностью, 
осуществления любой 
другой деятельности.

·
44 Функционирование 

школьного театра
Функционировани
е школьного 
театра

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

45 Функционирование 
школьного музея

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

Отсутствие педагогов, 
работающих в Школьном 
музее.

· Обеспечение 
привлечения 
специалистов (учителя, 
педагоги 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

дополнительного 
образования и т.п.) и их 
обучение по программам
дополнительного 
профессионального 
образования в области 
создания школьного 
музея и музейной 
педагогики.

Невключенность 
музейной деятельности в 
образовательную 
программу. 

· Внесение изменений в 
основную 
образовательную 
программу, включив 
музейную деятельность 
как форму реализации 
программ учебных 
предметов и курсов 
внеурочной 
деятельности.

Отсутствие школьного 
музея как формы 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ.

· Разработка в программе 
воспитания в разделе 
"Виды, формы и 
содержание 
воспитательной 
деятельности" 
вариативного модуля 
"Школьный музей", 
планирование 
мероприятий.

· Обучение (в том числе 
на базе организаций 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

культуры и искусств) 
педагогических 
работников разработке и 
реализации программы 
школьного музея, 
организации его 
функционирования.

· Создание материально-
технических условий 
для реализации 
программы школьного 
музея.

·
Отсутствие помещения 
для функционирования 
Школьного музея.

· Организация 
инфраструктурной 
сетевой среды для 
реализации программ 
школьного музея.

· Материально-
техническое обновление 
образовательной среды, 
приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобрет
ение 
высокотехнологичного 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

оборудования.
46 Функционирование 

школьного хора
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

Отсутствие педагогов, 
работающих в школьном 
хоре.

· Внесение изменений в 
штатное расписание, 
введение должностей 
педагогических 
работников по 
Профстандарту «Педагог
дополнительного 
образования детей и 
взрослых».

· Привлечение 
специалистов (учителя, 
педагоги 
дополнительного 
образования и т.п.) для 
работы в школьном хоре.

· Обеспечение обучения 
педагогов по 
программам 
дополнительного 
профессионального 
образования в области 
создания школьного 
хора.

· Обучение (в том числе 
на базе организаций 
культуры и искусств) 
педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации для 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

разработки и реализации
программы школьного 
хора.

47 Функционирование 
школьного медиацентра 
(телевидение, газета, 
журнал и др.)

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

Отсутствие школьного 
медиацентра.

· Разработка в программе 
воспитания в разделе 
"Виды, формы и 
содержание 
воспитательной 
деятельности" 
вариативного модуля 
"Школьные медиа", 
планирование 
мероприятий.

· Привлечение педагогов 
дополнительного 
образования  для 
разработки и реализации
дополнительной 
образовательной 
программы «Школьный 
медиацентр».

· Создание материально-
технических условий 
(помещений) для 
реализации программы, 
организации 
деятельности школьного 
медиацентра.

· Привлечение 
обучающихся к 
обучению по программе 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

«Школьный 
медиацентр», участию в 
организации и 
функционирования 
школьного телевидения, 
газеты, журнала и др.

48 Доля обучающихся, 
являющихся членами 
школьных творческих 
объединений, от общего 
количества обучающихся 
в организации

30% и более 
обучающихся 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

49 Количество мероприятий 
школьных творческих 
объединений: концерты, 
спектакли, выпуски газет, 
журналов и т. д. (для 
каждого школьного 
творческого объединения)

Более 2 в год (для 
каждого 
школьного 
творческого 
объединения)

2 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

50 Использование 
государственных 
символов при обучении и 
воспитании(критический 
показатель)

Да 3 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

51 Реализация рабочей 
программы воспитания, в 
том числе для 
обучающихся с 
ОВЗ(критический 
показатель)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

52 Реализация календарного Да 1 Магистральное Организация 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

плана воспитательной 
работы(критический 
показатель)

направление 
«Воспитание»

воспитательной 
деятельности

53 Функционирование 
Совета родителей

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

54 Наличие советника 
директора по воспитанию 
и взаимодействию с 
детскими общественными
объединениями

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

В штатном расписании не 
предусмотрена должность
педагогического 
работника с 
наименованием «советник
директора по воспитанию 
и взаимодействию с 
детскими общественными
объединениями».

· Разработка положения о 
кадровом резерве 
образовательной 
организации.

· Выдвижение кандидатов 
(имеющих опыт и 
заслуги в 
образовательной сфере) 
на должность советника 
директора по 
воспитанию и 
взаимодействию с 
детскими 
общественными 
объединениями.

·
55 Взаимодействие 

образовательной 
организации и родителей 
в процессе реализации 
рабочей программы 
воспитания

Осуществляется с 
использованием 
регламентированн
ых и 
неформальных 
форм 
взаимодействия

2 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

Родители не участвуют в 
разработке рабочей 
программы воспитания.

· Обеспечение 
включенности родителей
в разработку рабочей 
программы воспитания 
штабом воспитательной 
работы.

·
56 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 
Организация 
воспитательной 

Не обеспечено 
использование школьной 

· Обеспечение 
актуализации рабочих 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

гимн школы, эмблема 
школы, элементы 
школьного костюма и т. 
п.)

«Воспитание» деятельности символики (флаг школы, 
гимн школы, эмблема 
школы, элементы 
школьного костюма и т. 
п.) при обучении и 
воспитании обучающихся.

программ по внеурочной
деятельности, 
воспитательных планов, 
программ, проектов в 
вопросах использовании 
школьной символики 
(флаг школы, гимн 
школы, эмблема школы, 
элементы школьного 
костюма и т. п.)

· Организация рабочей 
группы по разработке 
комплекса мероприятий 
с обязательным 
использованием 
школьной символики.

57 Реализация программ 
краеведения и школьного 
туризма

Реализуется 1 
программа 
краеведения или 
школьного 
туризма  

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

Нет защищенных 
туристических объектов 
вблизи школы.

· Использование 
возможностей участия в 
федеральном проекте 
«Классная страна», 
который аккумулирует 
передовые идеи по 
развитию детского 
туризма.

Отсутствие материально-
технического оснащения 
для реализации программ 
по туризму, отсутствие 
необходимого личного и 
группового снаряжения.

· Использование для 
закупки туристического 
оборудования средств 
грантов, спонсорской 
помощи.

· Оптимизизация 
расходов, планирование 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

материально-
технического 
оснащения, 
необходимого для 
реализации программы 
краеведения или 
школьного туризма.

58 Организация летних 
тематических смен в 
школьном лагере

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

59 Функционирование 
Совета обучающихся

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение

60 Наличие первичного 
отделения РДДМ 
Движение первых

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение

61 Наличие центра детских 
инициатив, пространства 
ученического 
самоуправления

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение

62 Участие в реализации 
проекта Орлята России 
(при реализации 
начального общего 
образования)

Участие в проекте 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение

63 Наличие 
представительств детских 
и молодежных 
общественных 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

объединений (Юнармия, 
Большая перемена и др.)

64 Участие обучающихся в 
волонтерском движении

Обучающиеся не 
участвуют в 
волонтерском 
движении           

0 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение

В программе воспитания 
не предусмотрена 
организация 
волонтерского движения в
образовательной 
организации.

· Разработка в программе 
воспитания в разделе 
"Виды, формы и 
содержание 
воспитательной 
деятельности"  
вариативного модуля 
"Добровольческая 
деятельность 
(волонтёрство)", 
определение целевых 
ориентиров 
гражданского 
воспитания, 
планирование 
мероприятий.

·
65 Наличие школьных 

военно-патриотических 
клубов

Отсутствие         0 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение

Не обеспечено создание и 
деятельность военно-
патриотического клуба.

· Разработка нормативной 
правовой документации 
школьного военно-
патриотического клуба 
( Устав, Положение, 
программа деятельности,
план работы и др.) .

· Разработка плана 
создания школьного 
военно-патриотического 
клуба.

· Определение 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

приоритетных 
направлений в работе 
школьного военно-
патриотического клуба. 
Формирование 
ценностных ориентаций 
обучающихся: 
разработка мер и 
мероприятий.

· Назначение 
руководителя школьного 
военно-патриотического 
клуба.

· Формирование Совета 
школьного военно-
патриотического клуба.

Отсутствует помещение, 
необходимое для работы 
школьного военно-
патриотического клуба.

· Материально-
техническое обновление 
образовательной среды, 
приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства для 
организации работы 
военного-
патриотического клуба.

·
Отсутствует материально- · Оптимизация расходов, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

техническое оснащение, 
необходимое для работы 
школьного военно-
патриотического клуба.

создание условий для 
организации в школе 
военно-патриотических 
клубов, планирование 
материально-
технического 
оснащения, 
приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования для 
организации работы 
военного-
патриотического клуба.

·
Недостаток 
профессиональных 
компетенций заместителя 
директора по воспитанию,
классных руководителей в
организации деятельности
школьного военно-
патриотического клуба.

· Обеспечение повышения
квалификации 
заместителя директора 
по воспитанию, 
классных руководителей 
в части деятельности 
школьных 
патриотических клубов.

66 Реализация 
утвержденного 
календарного плана 
профориентационной 
деятельности в школе (в 
соответствии с 
календарным планом 
профориентационной 
деятельности, 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

разработанным в субъекте
РФ)(критический 
показатель)

67 Определение 
ответственного за 
реализацию 
профориентационной 
деятельности (в 
должности не ниже 
заместителя директора)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии

68 Наличие соглашений с 
региональными 
предприятиями/организац
иями, оказывающими 
содействие в реализации 
профориентационных 
мероприятий

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии

Отсутствие механизмов 
взаимодействия с 
региональными 
предприятиями/организац
иями, оказывающими 
содействие в реализации 
профориентационных 
мероприятий.

· Определение сетевых 
партнеров (предприятия,
организации) в 
ближайшем окружении 
или дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе 
ресурсы 
(профессиональные 
кадры, материально-
техническую базу, 
образовательные 
ресурсы).

· Заключение соглашений 
с региональными 
образовательными 
организациями, 
предприятиями/организа
циями для 
использования ресурсов 
профессионально-
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

производственной и 
образовательной среды, 
проведения совместных 
профориентационных 
мероприятий с целью  
профессионального 
определения 
обучающихся, 
осознанного выбора 
обучающимися 
образовательно-
профессиональных 
маршрутов, готовности к
дальнейшему обучению 
и успешной 
социализации.

· Разработка совместно с 
профессиональными 
учебными заведениями и
работодателями 
инструментов развития 
образовательной 
экосистемы: 
образовательных 
ресурсов, гибких 
образовательных 
траекторий, нелинейного
расписания с 
индивидуальным 
таймингом и  т. д.

69 Наличие профильных Нет 0 Магистральное Сопровождение Отсутствие профильных · Обеспечение 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

предпрофессиональных 
классов (инженерные, 
медицинские, 
космические, IT, 
педагогические, 
предпринимательские и 
др.)

направление 
«Профориентац
ия»

выбора профессии предпрофессиональных 
классов, 
удовлетворяющих 
интересы и потребности 
обучающихся.

формирования 
профильных 
предпрофессиональных 
классов, в полной мере 
удовлетворяющих 
предпочтения и запросы 
обучающихся; рынка 
труда.

· Организация открытия 
профильных 
предпрофессиональных 
классов при поддержке 
предприятий и 
организаций 
муниципалитета/региона
их непосредственное 
участие в 
образовательной 
деятельности.

· Актуализация 
требований локального 
нормативного акта 
(Положение об 
организации 
профильного обучения).

·
70 Наличие и использование 

дополнительных 
материалов по 
профориентации, в том 
числе мультимедийных, в 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

учебных предметах 
общеобразовательного 
цикла

71 Посещение 
обучающимися экскурсий 
на предприятиях

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии

В рабочих программах 
учебных предметов, 
учебных курсов, курсов 
внеурочной деятельности 
не предусмотрены 
экскурсии на 
предприятия.

· Внесение изменений в 
рабочие программы 
учебных предметов, 
учебных  курсов, курсов 
по выбору, дополнив их 
организацией и 
проведением экскурсий.

· Заключение договоров 
сетевого взаимодействия
с предприятиями о 
проведении экскурсий.

· Внесение в план 
профориентационной 
работы посещения 
обучающимися 
экскурсий.

· Организация проведения
мероприятий, 
направленных на 
формирование у 
обучающихся 
позитивного отношения 
к профессионально-
трудовой деятельности.

· Организация проведения
профориентационных 
мероприятий совместно 
с предприятиями.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

72 Участие обучающихся в 
моделирующих 
профессиональных 
пробах (онлайн) и 
тестированиях

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии

73 Посещение 
обучающимися экскурсий 
в организациях СПО и ВО

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии

74 Посещение 
обучающимися 
профессиональных проб 
на региональных 
площадках

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии

Не обеспечивается 
посещение 
обучающимися 
профессиональных проб 
на региональных 
площадках.  

· Проведение 
мероприятий 
профессионально-
ориентировочного 
знакомства: система 
пробных 
ознакомительных 
занятий в Кванториумах,
IT – кубах, Точках роста,
Организаций высшего с 
среднего 
профессионального 
образования.

· Обеспечение участия 
обучающихся в 
профессиональных 
пробах на региональных 
площадках в 
виртуальном формате.

· .
Отсутствует план 
посещения 

· Включение 
профессиональных проб 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

обучающимися 
профессиональных проб 
на региональных 
площадках.

в учебно-
воспитательную 
деятельность как 
обязательное 
направление 
профориентационной 
работы и обеспечение их
максимальную 
приближенность к 
реальному производству.

· Включение в план 
профориентационной 
работы участия в 
профессиональных 
пробах на региональных 
площадках региона.

75 Посещение 
обучающимися занятий по
программам 
дополнительного 
образования, в том числе 
кружков, секций и др., 
направленных на 
профориентацию

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии

76 Прохождение 
обучающимися 
профессионального 
обучения по программам 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям рабочих и 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии

 Отсутствие программ 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям рабочих и 
должностям служащих.

· Обеспечение условий  
для получения лицензии 
на образовательную 
деятельность по 
основным программам 
профессионального 
обучения.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

должностям служащих · Организация  
мониторинга 
востребованных 
профессий в регионе, 
районе, городе, селе; 
кадровых потребностей 
современного рынка 
труда.

· Организация  
мониторинга 
потребностей 
обучающихся в 
профессиональном 
обучении.

·
77 Проведение родительских 

собраний на тему 
профессиональной 
ориентации, в том числе о
кадровых потребностях 
современного рынка труда

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии

78 Участие обучающихся 6‒
11 классов в 
мероприятиях проекта 
Билет в будущее

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии

79 Участие обучающихся в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству, в том числе 
для обучающихся с 
инвалидностью, с ОВЗ, 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровождение 
выбора профессии

Не обеспечивается 
подготовка к участию в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству.

· Создание  в ОО системы 
подготовки к 
чемпионатам по 
профессиональному 
мастерству, 
включающую: 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

включая фестиваль 
Знакомство с профессией 
в рамках чемпионатов 
Абилимпикс

назначение 
ответственного за 
работу; рассмотрение 
вопросов по подготовке 
к чемпионатам по 
профмастерству на 
заседаниях 
педагогического и 
методического советов; 

·
80 Использование единых 

подходов к штатному 
расписанию (количество 
административного 
персонала на контингент, 
узкие специалисты)

Единые подходы к
штатному 
расписанию в 
организации не 
используются

0 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Условия 
педагогического 
труда

81 Предусмотрены меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
(разработан школьный 
локальный акт о системе 
материального и 
нематериального 
стимулирования, 
соблюдаются требования 
локального акта)

Предусмотрены 
меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Условия 
педагогического 
труда

82 Развитие системы 
наставничества 
(положение о 
наставничестве, дорожная

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

карта о его реализации, 
приказы)(критический 
показатель)

команда» наставничества

83 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
учителей(критический 
показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества

84 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
классных руководителей

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества

85 Охват учителей 
диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой)

Не менее 20% 
учителей прошли 
диагностику 
профессиональны
х компетенций

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества

Недостаточный охват 
учителей диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой).

· Проведение 
разъяснительной работы 
с педагогическими 
кадрами по порядку  
формам диагностики 
профессиональных 
дефицитов 
педагогических 
работников 
образовательных 
организаций с 
возможностью 
получения 
индивидуального плана 
в соответствии с 
распоряжением 
Минпросвещения 
России от 27.08.2021 № 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

Р-201.
· Повышение мотивации 

педагогических 
работников к 
прохождению 
диагностики 
профессиональных 
компетенций.

· Разработка способов 
стимулирования и 
поощрения 
педагогических 
работников, 
направленных на 
профилактику 
профессионального 
выгорания, повышение 
мотивации 
педагогических 
работников к 
прохождению 
диагностики 
профессиональных 
компетенций.

· Разработка плана 
мероприятий по 
выявлению 
профессиональных 
затруднений и 
потребностей педагогов.

·
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

86 Доля учителей, для 
которых по результатам 
диагностики разработаны 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты

10% учителей и 
более 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества

87 Доля педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ педагогического
образования (за три 
последних года)
(критический показатель)

Не менее 80% 
педагогических 
работников

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

88 Доля педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения квалификации
по инструментам ЦОС, 
размещеннымв 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ педагогического
образования (за три 
последних года)

Не менее 60% 
педагогических 
работников

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

Низкая доля 
педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения квалификации
по инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ педагогического
образования (за три 
последних года).

· Проведение 
мониторинга обучения 
педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 

61



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

профессиональных 
программ 
педагогического 
образования за три 
последних года.

· Обеспечение адресного 
подхода со стороны 
администрации, 
проведение 
информационно-
разъяснительной работы 
с педагогами о 
необходимости обучения
по программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС.

· Разработка плана 
мероприятий по 
выявлению потребности 
и организации курсовой 
подготовки педагогов по 
инструментам ЦОС.

· Включение в 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты  педагогов 
плана обучения по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

размещенным в 
Федеральном реестре.

·
89 Доля педагогических 

работников и 
управленческих кадров, 
прошедших обучение по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три 
последних года)

Не менее 50% 
педагогических 
работников

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

Низкая доля 
педагогических 
работников и 
управленческих кадров, 
прошедших обучение по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три 
последних года).

· Проведение 
мониторинга обучения 
педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования за три 
последних года.

· Обеспечение адресного 
подхода со стороны 
администрации, 
проведение 
информационно-
разъяснительной работы 
с педагогами о значении 
воспитания.

· Разработка плана 
мероприятий по 
выявлению потребности 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

и организации курсовой 
подготовки педагогов в 
сфере воспитания.

· Организация обучения 
педагогических 
работников по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования.

·
90 Повышение 

квалификации 
управленческой команды 
по программам из 
Федерального реестра 
образовательных 
программ 
дополнительного 
профессионального 
образования (за три 
последних года)

1 представитель 
управленческой 
команды

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

Не обеспечивается 
повышение квалификации
членов управленческой 
команды.   

· Обеспечение 
прохождения 
диагностики 
управленческих 
компетенций в области 
управления процессами, 
ресурсами, кадрами, 
результатами, 
информацией всеми 
членами управленческой
команды (в случае 
недоступности  
стандартизированных 
оценочных процедур 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

пройти самодиагностику
профессиональных 
дефицитов на основании
рефлексии 
профессиональной 
деятельности и/или 
диагностику 
профессиональных 
дефицитов на основании
экспертной оценки 
практической 
(предметно-
методической/управленч
еской) деятельности с 
привлечением 
специалистов других 
школ).

91 Дополнительное 
профессиональное 
образование учителей 
биологии, информатики, 
математики, физики, 
химии по программам, 
направленным на 
формирование у 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций навыков, 
необходимых для 
обеспечения 
технологического 
суверенитета Российской 

обучение прошли 
двое или более 
учителей из числа
учителей-
предметников, 
преподающих  
биологию, 
информатику, 
математику, 
физику, химию

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

Федерации (за три 
последних года)

92 Участие педагогов в 
конкурсном движении

Неучастие 0 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

Отсутствие педагогов, 
участвующих в 
профессиональных 
конкурсах на 
всероссийском уровне. 

· Проведение 
мониторинга участия 
педагогов в конкурсном 
движении (за три 
последних года).

· Создание системы 
мотивирования/стимули
рования педагогических 
работников, 
занимающих активную 
позицию в конкурсном 
движении, 
принимающих участие в 
профессиональных 
конкурсах.

·
·

93 Наличие среди педагогов 
победителей и призеров 
конкурсов

Отсутствие 0 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

Не осуществляется 
методическое 
сопровождение педагогов,
участвующих в конкурсах 
профессионального 
мастерства.

· Обеспечение 
методического 
сопровождения и 
подготовки педагогов к 
участию в конкурсах 
профессионального 
мастерства.

· Методическое 
сопровождение 
кандидата на 
победителя/призера 
конкурса по принципу 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
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Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

"равный" учит 
"равного".

· Привлечение к 
подготовке педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства, победителей 
и призеров 
профессиональных 
конкурсов прошлых лет, 
педагогов-авторов 
уникальных 
образовательных 
методик.

· Создание системы 
наставничества, 
тьюторства, 
сопровождения педагога 
в подготовке к 
профессиональному 
конкурсу.

·
Не формируется и не 
ведется банк успешных 
«командных» 
педагогических и 
управленческих практик и
не осуществляется их 
тиражирование.

· Разработка плана 
мероприятий по 
выявлению, изучению, 
распространению 
эффективных 
педагогических практик.

· Формирование банка 
авторов успешных 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка
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ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

«командных» 
педагогических и 
управленческих практик.

Недостаточная работа по 
мотивации педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального 
мастерства, к достижению
высокого результата.

· Создание системы 
мотивирования/стимули
рования педагогических 
работников, 
занимающих активную 
позицию в конкурсном 
движении, 
принимающих участие в 
профессиональных 
конкурсах.

· Осуществление 
профилактики 
профессионального 
выгорания педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства.

·
94 Наличие в 

общеобразовательной 
организации педагога-
психолога (по основному 
месту работы (штатного), 
внешнего совместителя 
или привлеченного в 
рамках сетевого 
взаимодействия)

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

(критический показатель)
95 Доля обучающихся 

общеобразовательных 
организаций, принявших 
участие в социально-
психологическом 
тестировании на 
выявление рисков 
употребления 
наркотических средств и 
психотропных веществ, в 
общей численности 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, которые 
могли принять участие в 
данном 
тестировании(критически
й показатель)

90% обучающихся
и более 

3 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

96 Наличие локальных актов 
по организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

97 Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации социального 
педагога, 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

обеспечивающего 
оказание помощи целевым
группам обучающихся

98 Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога (по 
основному месту работы 
(штатного), внешнего 
совместителя или 
привлеченного в рамках 
сетевого взаимодействия),
квалификация которого 
соответствует 
профессиональному 
стандарту Педагог-
дефектолог

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

99 Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда (по основному 
месту работы (штатного), 
внешнего совместителя 
или привлеченного в 
рамках сетевого 
взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 
профессиональному 
стандарту Педагог-
дефектолог

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

10
0

Наличие в организации 
отдельного кабинета 
педагога-психолога

Отсутствие    0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

Отсутствие отдельного 
кабинета педагога-
психолога (отсутствие 
возможности у педагога-
психолога  для научной 
организации труда, 
эффективной работы по 
созданию обстановки 
доверительного общения 
и психологического 
комфорта необходимых 
для оказания 
своевременной 
квалифицированной 
консультативнометодичес
кой, психокоррекционной 
и других видов 
психологической помощи 
субъектам 
образовательного 
пространства: педагогам, 
детям, учащимся разного 
уровня развития и 
возраста, их родителям).

· Разработка ЛА по 
созданию и 
функционированию 
кабинета педагога-
психолога.

· Создание рабочей 
группы по разработке 
дизайн-проекта рабочего
пространства педагога-
психолога в ОО.

· Привлечение 
внебюджетных средств 
для реализации дизайн-
проекта рабочего 
пространства педагога-
психолога в ОО.

· Создание рабочего места
педагога-психолога, 
используя методы 
оптимизации 
имеющихся в 
образовательной 
организации помещений,
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства.

10
1

Оказание психолого-
педагогической помощи 
целевым группам 
обучающихся 

Реализуется в 
виде отдельных 
мероприятий и 
(или) 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 

Несвоевременное и 
бессистемное оказание 
адресной помощи 
субъектам 

· Разработка и 
утверждение  ЛА 
"Положение о порядке 
организации 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

(испытывающим 
трудности в обучении; 
находящимся в трудной 
жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 
оставшимся без 
попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; 
одаренным детям)
(критический показатель)

индивидуальных 
консультаций 
отдельных 
участников 
образовательных 
отношений 
(обучающихся, 
родителей, 
педагогов)

климата образовательной 
деятельности. 

предоставления 
психолого-
педагогической, 
медицинской и 
социальной помощи 
обучающимся". 
Обеспечение реализации
требований локального 
акта.

· Организация 
прохождения КПК с 
целью 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций по данному
направлению 
профдеятельности.

Не разработана программа
адресной 
психологической помощи 
(поддержки).

· Разработка программы 
адресной 
психологической 
помощи (поддержки).

Не обеспечена 
вариативность 
направлений психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений.

· Обеспечение психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательного 
процесса, направленного
на сохранение и 
укрепление 
психологического 
здоровья обучающихся.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

· Обеспечение психолого-
педагогической 
поддержки участников 
олимпиадного движения.

·
·

10
2

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного пространства 
для обучающихся

Отсутствие 
специальных 
тематических зон 

0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата

Недостаток помещений 
для формирования 
психологически 
благоприятного 
школьного пространства 
для обучающихся.

· Модернизация учебных 
помещений (для 
проведения учебных 
занятий, в том числе в 
больших группах, 
параллелями, для 
подготовки проектов, 
выполнения домашних 
заданий, творчества, 
самодеятельности; 
комнаты детских 
инициатив/ученического 
самоуправления, 
креативных пространств 
(для проведения 
конкурсов, фестивалей, 
конференций и др.).

·
10
3

Наличие в кабинете 
педагога-психолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых консультаций, 

Отсутствие 
специальных 
тематических зон 

0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата

Отсутствие в организации
отдельного кабинета 
педагога-психолога.

· Создание рабочего места
педагога-психолога, 
используя методы 
оптимизации 
имеющихся в 
образовательной 
организации помещений,
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

психологической 
разгрузки, коррекционно-
развивающей работы

возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства.

10
4

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного пространства 
для педагогов

Отсутствие 
специальных 
тематических зон 

0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата

Отсутствие специальных 
тематических зон - 
психологически 
благоприятных школьных 
пространств для 
педагогов.

· Модернизация учебных 
помещений для 
педагогов (проведение 
учебных занятий, в том 
числе в больших 
группах, параллелями, 
для подготовки 
проектов, творчества, 
креативных пространств 
(проведение конкурсов, 
фестивалей, 
конференций и др.).

· психологически 
благоприятного 
школьного пространства.

10
5

Профилактика травли в 
образовательной среде

Реализуется в 
виде отдельных 
мероприятий и 
(или) 
индивидуальных 
консультаций 
отдельных 
участников 
образовательных 
отношений 
(обучающихся, 
родителей, 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата

Отсутствие/
недостаточность 
профилактических 
мероприятий в 
образовательной среде.

· Повышение психолого-
педагогической 
компетентности 
педагогических 
работников, 
обучающихся, их 
родителей (законных 
представителей).

· Развитие системы 
школьной медиации: 
профилактика и 
управление конфликтами
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

педагогов) в образовательной среде.
· Проведение регулярного 

мониторинга занятости 
подростков «группы 
риска».

·
10
6

Профилактика 
девиантного поведения 
обучающихся

Реализуется в 
виде отдельных 
мероприятий и 
(или) 
индивидуальных 
консультаций 
отдельных 
участников 
образовательных 
отношений 
(обучающихся, 
родителей, 
педагогов)

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата

Не выстроено 
межведомственное 
взаимодействие с 
различными субъектами 
профилактики 
деструктивного поведения
детей и молодежи 

· Обеспечение 
межведомственного 
взаимодействия с 
различными субъектами 
профилактики 
деструктивного 
поведения детей и 
молодежи (из сферы 
дополнительного 
образования, культуры и 
искусства, физической 
культуры и спорта, 
социальной защиты и 
защиты детства, СМИ и 
т. д.).

· Обеспечение 
межведомственного 
взаимодействия с 
органами и 
учреждениями системы 
профилактики 
безнадзорности и 
правонарушений 
несовершеннолетних, 
правоохранительными 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

органами (КДН, ПДН).
·

10
7

Наличие локальных актов 
(далее  ЛА) ‒
образовательной 
организации, 
регламентирующих 
ограничения 
использования мобильных
телефонов 
обучающимися(критическ
ий показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

ЦОС (поддержка 
всех активностей)

10
8

Подключение 
образовательной 
организации к 
высокоскоростному 
интернету(критический 
показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

ЦОС (поддержка 
всех активностей)

10
9

Предоставление 
безопасного доступа к 
информационно-
коммуникационной сети 
Интернет (критический 
показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

ЦОС (поддержка 
всех активностей)

11
0

Использование 
федеральной 
государственной 
информационной системы
Моя школа, в том числе 
верифицированного 
цифрового 

100% 
педагогических 
работников 
зарегистрированы
на платформе 
ФГИС «Моя 
школа»  

1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

ЦОС (поддержка 
всех активностей)

Недостаточный уровень 
технической подготовки 
ответственного за 
подключение к ИС. 

· Оказание методической 
помощи, изучение 
методических 
рекомендаций ФГАНУ 
ФИЦТО.

Педагогические 
работники не обладают 

· Осуществление 
мониторинга цифровых 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образовательного 
контента, при реализации 
основных 
общеобразовательных 
программ(критический 
показатель)

необходимыми 
компетенциями.

компетенций педагогов и
обучающихся, 
позволяющих 
использовать 
оборудование и 
программные средства, 
технологии 
дистанционного 
образовательного 
взаимодействия, 
пользоваться доступом к
информационным 
каналам сети Интернет, 
ресурсам медиатек.

· Обеспечение курсовой 
подготовки педагогов по 
совершенствованию и 
развитию  цифровых 
компетенций.

11
1

Информационно-
коммуникационная 
образовательная 
платформа 
Сферум(критический 
показатель)

Не менее 95% 
обучающихся и 
педагогов 
зарегистрированы
на платформе 
«Сферум»        

2 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

ЦОС (поддержка 
всех активностей)

Не организовано обучение
педагогических 
работников по 
использованию 
возможностей платформы 
Сферум организации 
образовательной 
деятельности. 

· Проведение 
методических семинаров
и обучающих 
практикумов для 
педагогов по работе на 
платформе Сферум.

· Проведение мастер-
классов, открытых 
занятий с 
обучающимися с 
использованием 
платформы Сферум.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

Руководство 
образовательной 
организации не 
осуществляет с 
использованием 
функциональных 
возможностей Сферум в 
VK Мессенджере 
управленческие процессы 
(размещение документов, 
информирование 
участников 
образовательных 
отношений, проведение 
рабочих совещаний, 
педагогических советов, 
родительских собраний, 
школьных мероприятий и 
др.). 

· Обеспечение 
использования в 
управленческом 
процессе   
образовательной 
организации 
функциональных 
возможностей Сферум в 
VK Мессенджере 
(размещение 
документов, 
информирование 
участников 
образовательных 
отношений, проведение 
рабочих совещаний, 
педагогических советов, 
родительских собраний, 
школьных мероприятий 
и др.).

ИКОП Сферум не 
используется для 
проведения онлайн-
трансляций учебных 
занятий с возможностью 
просмотров и 
комментирования.

· Обеспечение 
использования ИКОП 
Сферум для проведения 
онлайн-трансляций 
учебных занятий с 
возможностью 
просмотров и 
комментирования.

11
2

Оснащение 
образовательной 
организации IT- 

Частично 
соответствует

1 Ключевое 
условие 
«Образовательн

ЦОС (поддержка 
всех активностей)

Отсутствие цифровой 
модели образовательной 
среды.

· Реализация и внедрение 
целевой модели 
цифровой 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

оборудованием в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по 
вопросам размещения 
оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС

ая среда» образовательной среды, 
(утвержденной приказом
Минпросвещения 
России от 02.12.2019 г. 
№ 649) средствами 
вычислительной 
техники, программным 
обеспечением и 
презентационным 
оборудованием.

11
3

Эксплуатация 
информационной системы
управления 
образовательной 
организацией

Управление 
образовательной 
организацией 
осуществляется с 
использованием 
информационной 
системы

1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

ЦОС (поддержка 
всех активностей)

Недостаток компетенций 
у управленческой 
команды в использовании 
информационной системы
в управлении 
образовательной 
организацией организация
обучения управленческой 
команды использованию 
информационной системы
в управлении 
образовательной 
организацией.

· Организация обучения 
управленческой команды
использованию 
информационной 
системы в управлении 
образовательной 
организацией.

11
4

Наличие в 
образовательной 
организации пространства
для учебных и неучебных 
занятий, творческих дел

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

Организация 
внутришкольного 
пространства

11 Функционирование не функционирует 0 Ключевое Организация Отсутствует помещение · Выделение помещения 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

5 школьного библиотечного 
информационного центра

школьный 
библиотечный 
информационный 
центр

условие 
«Образовательн
ая среда»

внутришкольного 
пространства

для организации 
школьного библиотечного 
информационного центра.

для организации 
школьного 
библиотечного 
информационного 
центра (модернизация 
школьного пространства,
использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства).

Старение библиотечного 
фонда.

· Осуществление поиска 
источников 
дополнительного 
финансирования.

11
6

Реализация модели Школа
полного дня на основе 
интеграции урочной и 
внеурочной деятельности 
обучающихся, программ 
дополнительного 
образования детей, 
включая пребывание в 
группах продленного дня

Наличие 3 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

Функционировани
е школы полного 
дня

11
7

Сформированы 
коллегиальные органы 
управления в 
соответствии с 
Федеральным законом Об 
образовании в Российской
Федерации, 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

Реализация 
государственно-
общественного 
управления

80



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

предусмотренные уставом
образовательной 
организации

11
8

Функционирование 
управляющего совета 
образовательной 
организации

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

Реализация 
государственно-
общественного 
управления

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.
Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.
По  результатам  самодиагностики  по  критериальной  базе  проекта  «Школам  Минпросвещения  России»  с  фиксацией  уровня

общеобразовательной  организации  по  каждому  магистральному  направлению мы  выявили  свои  ресурсы  (максимально  возможный балл  по
критерию) и дефициты (минимально возможный балл по критерию).

Внутренние причины возникновения дефицита являются:
1. дефицит профессиональных компетенций педагогических работников для формирования единой системы образовательного процесса;
2.  отсутствие  оборудования  кабинетов  естественнонаучного  цикла,  позволяющего  вести  проектно-исследовательскую  (практическую)

деятельность.
3. отсутствие должного контроля со стороны родителей значительного числа учащихся.
Внешний фактор влияния на развитие школы является:
1. недостаточная активность родительской общественности в создании детско-взрослой общности;
2. низкий имидж профессии учителя в обществе;
3. активное использование сети Интернет обучающимися создает угрозу интернет-зависимости, что ведет к увеличению малоподвижного

образа жизни.

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.

Интерпретация результатов самодиагностики:
№ Магистральное направление, Полученный результат Планируемый результат,
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ключевое условие
(описание и количество баллов)

описание
+ -

1

Знание
? баллов

Обучающиеся участвуют в 
реализации проектной и/или 
исследовательской деятельности 
Реализация одного 
индивидуального учебного плана. 
100% учителей используют 
программы учебных предметов, 
содержание и планируемые 
результаты которых не ниже 
соответствующих содержания и 
планируемых результатов 
федеральных рабочих программ 
учебных предметов. Обеспечено 
учебниками и учебными 
пособиями в полном объеме. 
100% учителей и членов 
управленческой команды школы 
соблюдают требования 
локального акта, 
регламентирующего внутреннюю 
систему оценки качества 
образования. Планирование 
оценочных процедур с учетом 
графиков проведения 
федеральных и региональных (при
наличии) оценочных процедур 
(сводный график оценочных 
процедур размещен на 

Обучающимся обеспечено 
не менее 5-9 часов 
еженедельных занятий 
внеурочной деятельностью. 
Отсутствуют победители и 
призёры в региональном 
этапе Всероссийской 
олимпиады школьников 
Разработаны отдельные ЛА,
или есть указание в общих 
ЛА на особенности 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ,   
Информационный блок на 
официальном сайте 
общеобразовательной 
организации (информация 
не обновляется или 
обновляется редко). 
Оснащены ТСО отдельные 
рабочие места для 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. Создание 
условий для 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 

Повышена мотивация 
учителя к объективной 
оценке образовательных 
достижений. Разработан 
механизм подготовки 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении, в 
том числе разработана, 
внедрена система 
мотивирования 
обучающихся для их 
вовлечения в олимпиадное 
движение школьников. 
Трансляция опыта 
образовательной 
организации в вопросах 
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях. 
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официальном сайте школы). 
Образовательная организация не 
входит в перечень 
образовательных организаций с 
признаками необъективных 
результатов по итогам двух 
предыдущих учебных годов. 
Отсутствие выпускников 9 класса,
не получивших аттестаты об 
основном общем образовании. 
Реализация программы (плана) 
мероприятий по обеспечению 
доступности и качества 
образования обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью (или развития 
инклюзивного образования и т. п.)
Кадровое обеспечение оказания 
психолого-педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью. Разработаны 
адаптированные основные 
общеобразовательные программы 
и адаптированные 
дополнительные 
общеобразовательные программы.
Применение электронных 
образовательных ресурсов и 
дистанционных образовательных 
технологий в образовании 

компетенций 
педагогических работников 
в части обучения и 
воспитания обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью, в 
том числе посредствам 
организации инклюзивного 
образования (за три 
последних года) (не менее 
80% педагогических 
работников прошли 
обучение (за три последних 
года)). Трансляция опыта 
образовательной 
организации в вопросах 
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью, в 
том числе посредством 
организации инклюзивного 
образования, на семинарах, 
тренингах, конференциях и 
иных мероприятиях 
(проводится эпизодически 
(отдельные мероприятия)). 

83



обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

2 Воспитание Использование  государственных
символов  при  обучении  и
воспитании.  Реализация  рабочей
программы  воспитания,  в  том
числе для обучающихся с ОВЗ
Реализация  календарного  плана
воспитательной  работы
Функционирование  Совета
родителей.Организация  летних
тематических  смен  вшкольном
лагере.Функционирование  Совета
обучающихся
Наличие  первичного  отделения
РДДМ «Движение первых»
Наличие  центра  детских
инициатив,  пространства
ученического самоуправления
Участие  в  реализации  проекта
«Орлята России»
(при  реализации  начального
общего образования).

Взаимодействие
образовательной
организации  и  родителей  в
процессе  реализации
рабочей
программы  воспитания
(осуществляется   с
использованием
регламентированных и
неформальных  форм
взаимодействия)
Реализация программы 
школьного  туризма
(реализуются 1 программа
школьного туризма).

Обеспечение
включенности родителей в
разработку  рабочей
программы
воспитания  штабом
воспитательной работы.

3 Здоровье Обеспечение бесплатным горячим
питанием
обучающихся начальных классов.
Наличие  общешкольной
программы  работы  по
противодействию и профилактике
вредных  привычек  Наличие

Количество  школьных
просветительских
мероприятий  по  ЗОЖ,  по
профилактике  курения
табака,  употребления
алкоголя  и  наркотических
средств (3-5 мероприятий за

Диверсификация
деятельности  школьных
спортивных  клубов
увеличение  до  4  и  более
видов  спорта  в
ШСК.  Участие  учащихся  в
массовых   физкультурно
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общешкольной  программы
здоровьесбережения  и  ее
полноценная  реализация
Наличие  в  образовательной
организации
спортивной  инфраструктуры  для
занятий  физической
культурой и спортом, в том числе,
доступной  населению  Наличие  в
организации  отдельного  кабинета
учителя-логопеда и (или) учителя-
дефектолога

учебный год) 
Диверсификация
деятельности  школьных
спортивных клубов (далее -
ШСК) (по видам спорта)
Наличие  дополнительных
образовательных  услуг  в
области  физической
культуры  и  спорта;  доля
обучающихся,  постоянно
посещающих  занятия  (от
20% до 100% обучающихся
постоянно  посещают
занятия)  Участие
обучающихся  в  массовых
физкультурно-спортивных
мероприятиях  (в  том числе
во  Всероссийских
спортивных  соревнованиях
школьников
«Президентские
состязания»  и
Всероссийских  спортивных
играх  школьников
«Президентские
спортивные игры»
Наличие  победителей  и
призеров  спортивных
соревнований  (в  том  числе
во  Всероссийских

спортивных  мероприятиях
на
муниципальном уровне.
Наличие  победителей  и
призеров  спортивных
соревнований  на
муниципальном  уровне  (в
том числе во Всероссийских
спортивных  соревнованиях
школьников
«Президентские
состязания»  и
«Всероссийских
спортивных  играх
школьников»,
«Президентские
спортивные игры»).
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спортивных  соревнованиях
школьников
«Президентские
состязания»  и
Всероссийских
спортивных  играх
школьников
«Президентские
спортивные игры»,

4 Творчество Реализация  дополнительных
общеобразовательных программ
Участие  обучающихся  в
конкурсах,фестивалях,олимпиадах
.
Количествомероприятийшкольны
х  творческихобъединений:
онцерты,
спектакли,выпускигазет,и  т.  д.
(для  каждого  школьного
творческого
объединения) (более 2 в год (для
каждого  школьного
творческого объединения)

Доля  обучающихся,
охваченных
дополнительным
образованием  в  общей
численности
обучающихся  (От  10%  до
100%  обучающихся)
Наличие  победителей  и
(или)  призеров
конкурсов,  фестивалей,
олимпиад,  конференций  на
региональном  уровне   
Сетевая  форма  реализации
дополнительных
общеобразовательных
программ с 1 организацией
Функционирование
школьных  творческих
объединений  (школьный
театр,

Сетевая  форма  реализации
дополнительных
общеобразовательных
программ
с  2-3  организациями.
Функционирование
школьного  медиацентра
(телевидение,  газета,
журнал и др.)
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и  др.)  Доля  обучающихся,
являющихся  членами
школьных  творческих
объединений, в организации
(100%
обучающихся)

5 Профориентация Реализация  утвержденного
календарного плана
профориентационной
деятельности  в  школе  (в
соответствии  с  календарным
планом
профориентационной
деятельности, разработанным в
субъекте РФ)
Определение  ответственного  за
реализацию
профориентационной
деятельности (в должности не
ниже заместителя директора)
Наличие  и  использование
дополнительных
материалов по профориентации, в
том числе
мультимедийных,  в  учебных
предметах  общеобразовательного
цикла
Посещение  обучающимися
экскурсий на предприятиях
Участие  обучающихся  в

Обеспечение  на
региональном  уровне  уве-
личения  охвата
обучающихся
общеобразовательных
организаций субъектов
Российской Федерации
принявшие  участие  в
открытых  онлайн-уроках
проекта  «Шоу  профессий»,
реализуемых  с  учетом
опыта  цикла
открытыхуроков
«Проектория»,
направленных на раннюю
профориентацию»,
проводимых  в  рамках
федерального проекта
«Успех каждого ребенка»
национального проекта
«Образование».
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моделирующих
профессиональных  пробах
(онлайн) и тестированиях
Посещение  обучающимися
экскурсий в организациях СПО .

6

Учитель. Школьная команда
? баллов 

Использование единых подходов 
к штатному расписанию 
(количество административного 
персонала на контингент, узкие 
специалисты). Предусмотрены 
меры материального и 
нематериального стимулирования.
Развитие системы наставничества 
(положение о наставничестве, 
дорожная карта о его реализации, 
приказы). Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
учителей/классных 
руководителей. Доля 
педагогических работников, 
прошедших обучение по 
программам повышения 
квалификации, размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования (за 
три последних года). Повышение 
квалификации управленческой 

Не менее 50% учителей 
прошли диагностику 
профессиональных 
компетенций. Доля 
педагогических работников,
прошедших обучение по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ педагогического 
образования (за три 
последних года) (не менее 
60% педагогических 
работников). Доля 
педагогических работников 
и управленческих кадров, 
прошедших обучение по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три 
последних года) (не менее 

Создана система 
мотивирования 
педагогических работников,
занимающих активную 
позицию в конкурсном 
движении, принимающих 
участие в 
профессиональных 
конкурсах. Не менее 80% 
учителей прошли 
диагностику 
профессиональных 
компетенций.
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команды по программам из 
Федерального реестра 
образовательных программ 
дополнительного 
профессионального образования 
(за три последних года).

60% педагогических 
работников).

7
Школьный климат

? баллов 

Наличие в общеобразовательной 
организации педагога-психолога 
(по основному месту работы 
(штатного), внутреннего 
совместителя). Доля обучающихся
общеобразовательных 
организаций, принявших участие 
в социально-психологическом 
тестировании на выявление 
рисков употребления 
наркотических средств и 
психотропных веществ, в общей 
численности обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, которые могли 
принять участие в данном 
тестировании Наличие локальных 
актов по организации психолого-
педагогического сопровождения 
участников образовательных 
отношений.  Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-логопеда. 
Наличие в общеобразовательной 

Оказание психолого-
педагогической помощи 
целевым группам 
обучающихся (реализуется 
в виде отдельных 
мероприятий и (или) 
индивидуальных 
консультаций отдельных 
участников 
образовательных 
отношений (обучающихся, 
родителей, педагогов) 
Профилактика травли в 
образовательной среде 
(реализуется в виде 
отдельных мероприятий и 
(или) индивидуальных 
консультаций отдельных 
участников 
образовательных 
отношений). Профилактика 
девиантного поведения 
обучающихся (реализуется 
в виде отдельных 

Организована система 
работы по оказанию 
помощи обучающимся с 
ОВЗ и инвалидностью. 
Систематическая 
профилактика травли и 
девиантного поведения в 
образовательной среде. 
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организации учителя-дефектолога 
(по основному месту работы 
(штатного), внутреннего 
совместителя, квалификация 
которого соответствует 
профессиональному стандарту 
«Педагог- дефектолог». 

мероприятий и (или) 
индивидуальных 
консультаций отдельных 
участников 
образовательных 
отношений). 

8
Образовательная среда

? баллов 

Наличие локальных актов (далее - 
ЛА) образовательной 
организации, регламентирующих 
ограничения использования 
мобильных телефонов 
обучающимися. Подключение 
образовательной организации к 
высокоскоростному интернету. 
Предоставление безопасного 
доступа к информационно-
коммуникационной сети 
Интернет. 100% педагогических 
работников включены в сетевые 
профессиональные сообщества по 
обмену педагогическим опытом и 
активно используют платформу 
«Сферум». Информационная 
система управления 
образовательной организацией 
интегрирована с региональными 
информационными системами. 
Наличие в образовательной 
организации пространства для 

Не менее 30% 
педагогических работников 
используют сервисы и 
подсистему «Библиотека 
ЦОК» ФГИС «Моя школа». 
Оснащение 
образовательной 
организации IT- 
оборудованием в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по 
вопросам размещения 
оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС 
(Соответствует в неполной 
мере)

Не менее 80 % 
педагогических работников 
используют сервисы и 
подсистему «Библиотека 
ЦОК» ФГИС «Моя школа». 
Оснащение 
образовательной 
организации IT- 
оборудованием в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по 
вопросам размещения 
оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС (на 100%)
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учебных и неучебных занятий, 
творческих дел. Реализация 
модели «Школа полного дня» на 
основе интеграции урочной и 
внеурочной деятельности 
обучающихся, программ 
дополнительного образования 
детей.  Сформированы 
коллегиальные органы управления
в соответствии с Федеральным 
законом «Об образовании в 
Российской Федерации», 
предусмотренные уставом 
образовательной организации. 
Функционирование управляющего
совета образовательной 
организации. 

Результаты проблемно ориентированного анализа:

Магистральные направления и ключевые
условия

Оценка актуального состояния
внутреннего потенциала

Оценка перспектив развития 
с учетом изменения внешних факторов

сильные стороны слабые стороны
благоприятные

возможности
риски

Знание

Творческая команда 
управленцев. Четкое 
распределение 
обязанностей между 
членами 
администрации. 
Реализация единых 

Недостаточная 
индивидуальная 
работа с 
учащимися. 
Недостаток 
организации 
вовлечения 

Заинтересованность 
родителей (законных 
представителей), 
педагогов в результатах 
образовательной 
деятельности, в 
получении детьми 

Необходимость 
быстрого реагирования
коллектива школы на 
изменения 
окружающей среды. 
Повышение 
требований к 
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рабочих программ по 
учебным предметам, 
1- 9 классы. Наличие 
системы олимпиад, 
конкурсов, 
конференций 
различных уровней, 
различной 
направленности для 
всех категорий 
учащихся. Создание 
условий для 
организации 
получения 
образования 
обучающимися с 
ОВЗ, с 
инвалидностью. 
Психолого- 
педагогическое 
сопровождение 
учащихся с ОВЗ, 
инвалидностью со 
стороны школы. 
Наличие 
адаптированных 
основных 
общеобразовательных
программ. 

учащихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников. Не 
обеспечивается 
подготовка 
учащихся к участию
в олимпиадном 
движении. Низкий 
уровень 
компетенций 
педагогических 
работников. Низкий
уровень активности 
педагогических 
работников в 
участии в 
семинарах, 
тренингах, 
конференциях и 
иных мероприятиях 
по вопросам 
обучения учащихся 
с ОВЗ, инвалидов. 

качественного 
образования. 
Возможность создания 
системы, способной 
реагировать на 
индивидуальные 
образовательные 
запросы в условиях 
реальных потребностей 
современного рынка 
труда. 

образовательной 
деятельности на 
нормативном, 
правовом, 
методологическом, 
содержательном и 
методическом уровнях.
Повышение 
активности родителей 
к участию в жизни 
школы при 
недостаточном уровне 
их педагогической 
компетенции.

Воспитание Применение  в Формальный образовательных Негативное влияние
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воспитательной
деятельности
современных
образовательных
технологий.
Наличие  школьных
традиций.
Высокая  социальная
активность
детей.
Организация
сотрудничества с
учреждениями
культуры и спорта.
Развитие
ученического
самоуправления

подход некоторых
классных
руководителей  к
проведению
классных часов

отношений в
создании  системы
личностного
роста учащихся.
Социальное
партнерство с
организациями
дополнительного
образования в округе.
Наличие потребности
педагогической
просвещенности
родителей.
Готовность родителей
участвовать  в
общешкольных
мероприятиях.

некоторых  сайтов  в
соц сетях.
Сложность понятий
«духовность»,
«нравственность»  в
рамках
материализации
прививаемых
навыков

Здоровье Доступность
спортивной
инфраструктуры  на
территории  школы
Организация
просветительской
деятельности по ЗОЖ,
реализация
программы  здоро-
вьесбережения
Участие  учащихся  в
массовых

Низкая  мотивация
учащихся  к
занятиям  спортом
Слабое  здоровье
учащихся

Вовлечение  в
воспитательные
мероприятия  большое
число
участников,  включая
родителей
учащихся

Негативное  влияние
социума.
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физкультурно-
спортивных
мероприятиях,
проведение  Дней
здоровья.

Творчество Реализация
дополнительных
общеобразовательных
программ.
Участие  учащихся  в
конкурсах,фестивалях
,  олимпиадах,
конференциях.

 Недостаточная
популяризация
участия в конкурсах
технической
направленности

Сетевое взаимодействие
с
организациями
дополнительного
образования

Негативное  влияние
социума
Отсутствие  мотивации
участия  в  конкурсах
технической
направленности

Профориентация Реализация
календарного плана
профориентационной
работы 2-9
классов.
Организация
профориентационног
о урока на платформе
bvbinfo.ru 
в  рамках  проекта
«Билет в будущее».

Не  в  полной  мере
реализуется
экскурсионная
деятельность.
Отсутствие
квалифицированны
х
специалистов.

Расширение работы с
родителями  в  области
их участия в
профориентации
учащихся.
Увеличение
профориентационных
блоков, внедренных в
учебные  предметы,
расширение
перечня оборудования
тематических классов.

Отсутствие
заинтересованности  у
родителей в участии
учащихся 
в конкурсах
профессионально-
практической
направленности.

Наличие системы 
поощрений 
инновационной 
деятельности 
педагогов. Внедрение 

Недостаточный 
уровень 
практических 
навыков реализации
проектных идей 

Потребность 
руководящих и 
педагогических 
работников школы в 
новых формах 

Недостаточная 
эффективность 
качества повышения 
квалификации. 
Необходимость 
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Учитель. Школьная команда
различных форм 
повышения 
квалификации.

работников. 
Недостаточно 
высокая доля 
педагогов - 
участников 
методических 
мероприятий 
различного уровня. 
Недостаточная 
мотивированность 
части 
педагогических 
работников на 
профессиональный 
рост и развитие

методического 
сопровождения. 
Потребность в 
индивидуальных 
образовательных 
маршрутах 
педагогических 
работников. 
Результативность 
участия педагогических 
работников в 
профессиональных 
конкурсах 
муниципального и 
регионального уровней. 
Заинтересованность 
педагогов в 
тиражировании 
собственного опыта.

методического 
сопровождения 
педагогических 
работников в 
контексте реализации 
профессиональных 
стандартов. 
Необходимость 
оперативного 
методического 
сопровождения 
педагогических 
работников к 
реализации 
образовательных 
стандартов.

Школьный климат

Наличие локальных 
нормативных актов 
по организации 
психолого- 
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений. Наличие 
в Школе педагога- 
психолога. Наличие в 

-

Обеспечение 
реализации локальных 
нормативных актов по 
организации психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений

Недостаток 
квалифицированных 
специалистов на рынке
труда.

95



Школе социального 
педагога. Наличие в 
Школе педагога- 
логопеда. Наличие к 
школе педагога – 
дефектолога.  

Образовательная среда Использование 
возможностей ФГИС 
«Моя школа» в 
организации урочной 
деятельности.

Не используется 
оснащение 
образовательной 
организации IT- 
оборудованием

Наличие в Школе 
пространства для 
учебных и неучебных 
занятий, творческих дел

Низкий уровень 
компетенций 
педагогических 
работников.
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4. Основные направления развития организации.
4.1.  Возможные  действия,  направленные  на  совершенствование  деятельностипо  каждому  магистральному  направлению  и  ключевому

условию.
Анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы до 2029 года. На основе проведенного анализа выявлены следующие

резервные возможности, которые необходимо учитывать при планировании и реализации Программы развития.
Знание.
- оптимизация участия семьи в школьной жизни.
- совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной деятельности для подготовки к олимпиадному движению;
- работа всех учителей над формированием функциональной грамотности обучающихся;
- работы учителей с неуспевающими учащимися (ИОМ);
- разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с обучающимися с разными образовательными потребностями
- мотивация обучающихся и педагогов к участию в проектной и исследовательской деятельности
Здоровье
- использование здоровье сберегающих технологий;
- организация школьного спортивного клуба;
- привлечение обучающихся к участию в физкультурно-спортивных мероприятиях;
- сохранение и увеличение показателей охвата горячим питанием обучающихся школы;
- привлечение родителей к сохранению и укреплению здоровья детей;
Творчество
- развитие творческого потенциала школьников;
- разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ курсов внеурочной деятельности творческого направления
- создание музея школы;
- активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различного уровня
- организация и проведение массовых творческих мероприятий
Воспитание
- создание эффективной системы воспитательной работы школы;
- сохранение традиций воспитательной работы школы;
- повышение квалификации педагогов по вопросам воспитания.
Профориентация
- использовать возможности онлайн площадок для проведения тестирования обучающихся по вопросам профориентации;
- организация мероприятий профорентационной направленности;
- активное включение в проект «Билет в будущее»;
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- организация проектной деятельности профориентационной направленности;
Учитель. Школьная команда
- организация работы по повышению качества образования;
- сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся;
- организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов педагогов;
- вовлечение педагогов в конкурсное движение;
- системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников;
- организация внутреннего мониторинга образовательных результатов обучающихся;
- системная работа по подготовке обучающихся к ГИА
Школьный климат
- организация комфортной образовательной среды;
- повышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам работы с обучающимися ОВЗ;
- системная работа в обучающимися «группы риска».
Образовательная среда
- прохождение учителями КПК в области цифровых технологий и дистанционного обучения;
- представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных платформах;
- использование ЭОР;
- использование возможностей ФГИС «Моя школа»
- использование возможностей образовательных платформ для организации урочной и внеурочной деятельности

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.
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1
Знан

ие

«Новое 
качество 
образова
ния»

Повысить качество 
образования в ОУ, 
за счёт выявления и 
устранения 
факторов риска и 
ресурсных 
дефицитов, а также 
проведения 
адресной 
профилактики 
рисков снижения 
образовательных 
результатов 
выявленных в ОУ. 
Совершенствовать 
внутреннюю 
систему оценки 
качества 
образования. 
Обеспечить 
непрерывную 

Создание условий 
для результативной 
работы в системе 
магистральных 
направлений 
единого 
образовательного 
пространства с 
целью 
предоставления 
равных 
возможностей для 
получения 
качественного 
образования, а 
также его 
непрерывного 
совершенствования.
Эффективное 
функционирование 
внутришкольной 

2024
–

2029
год

Мониторинг 
реализации в 
образовательном 
процессе 
критериев единого 
образовательного 
пространства: 
единых рабочих 
программ по 
учебным 
предметам (1-9 
классы); единых 
рекомендаций по 
контрольным 
работам и 
домашним 
заданиям.  
Мониторинг 
расширения 
спектра 
использования 

Бюдже
тные

средст
ва

Зам
ести
тель
дир
екто
ра
по
УР

Доля 
реализации в 
образовательн
ом процессе 
единых 
рабочих 
программ по 
учебным 
предметам. 
Доля 
учащихся, 
разрабатываю
щих 
индивидуальн
ые проекты. 
Удовлетворен
ность 
родителей 
качеством 
общего 
образования. 

Администра
тивный 
контроль в 
рамках 
ВСОКО. 
Непрерывны
й контроль 
выполнения 
программы 
осуществляе
т 
Управляющ
ий Совет 
Школы и 
Педагогичес
кий совет в 
течение 
учебного 
года. 
Мониторинг 
проводится 
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систему 
методического 
сопровождения 
процесса 
повышения качества
образования. 
Выявить уровень 
функциональной 
грамотности у 
обучающихся ,сфор
мировать систему 
работы по его 
повышению . 
Обеспечить 
качественную 
реализацию ФГОС 
через 
совершенствование 
материально- 
технических 
условий. 
Обеспечить 
стимулирование 
участия 
педагогических 
работников в 
профессиональных 
конкурсах и иных 
мероприятиях по 

системы оценки 
качества 
образования. 
Обеспечение 
высокого уровня 
реализации 
требований 
федеральных 
государственных 
образовательных 
стандартов, 
подтверждающихся 
результатами 
независимой оценки
качества 
образования.  
Положительная 
динамика 
результатов 
образовательной 
деятельности в ОО 
(на основе 
объективных 
данных). Создание 
условий, 
обеспечивающих 
личностный рост 
педагогов, 
повышение уровня 

программ по 
внеурочной 
деятельности. 
Совершенствовани
е Положения по 
внутренней 
системе оценки 
качества 
образования с 
учетом задач 
проекта «Школы. 
Минпросвещения» 
(+методические 
рекомендации).  
Анализ 
образовательных 
потребностей в 
применении 
сетевой формы 
реализации 
образовательных 
программ.  
Мониторинг 
реализации 
модульного курса 
«Технология» как 
инструмента 
качественной 
реализации 

Совершенство
вание системы
внутришкольн
ой оценки 
качества 
образования.  
Совершенство
вание условий
для развития 
инклюзивного
образования. 
Совершенство
вание условий
для 
функциониров
ания 
мотивирующе
й 
образовательн
ой среды

по оценке 
достижения 
целевых 
показателей 
программы, 
выполнению
задач, 
реализации 
проектов и 
уникальных 
результатов 
инновацион
ного 
развития 
образователь
ного 
учреждения. 
Результаты 
контроля 
представляю
тся ежегодно
на общем 
собрании 
работников 
и заседании 
Управляюще
го Совета, 
публикуютс
я на сайте 
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обмену передовым 
педагогическим 
опытом.

профессионального 
мастерства, 
результативной 
работы в 
инновационном 
режиме в условиях 
Федеральных 
образовательных 
стандартов. 
Выявление рисков 
снижения 
образовательных 
результатов и 
организация 
профилактики 
рисков снижения 
образовательных 
результатов (до 70%
к 2026 году). 
Выявление 
ресурсных 
дефицитов и их 
устранение (до 70% 
к 2026 году). 
Обеспечение 
реализации единых 
рабочих программ 
по учебным 
предметам на всех 

требований ФГОС. 
Мониторинг 
совершенствования
материально-
технического 
оснащения 
образовательного 
процесса с учетом 
требований 
федеральных 
государственных 
стандартов.

как часть 
отчёта о 
самообследо
вании до 1 
апреля 
каждого 
года. При 
необходимос
ти в 
Программу 
развития 
вносятся 
коррективы 
приказом 
директора. 
Соблюдение
показателей 
исполнения 
государстве
нного 
задания на 
оказания 
услуг в 
соответстви
и с перечнем
на уровне 
100%
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уровнях 
образования

2 Восп
итан
ие

«Воспита
ть
человека
»

Усвоение  знаний
норм,  духовно-
нравственных
ценностей,
традиций,  которые
выработало
российское
общество
(социально
значимых знаний);
Формирование  и
развитие
личностных
отношений  к  этим
нормам,  ценностям,
традициям (их
освоение,
принятие);
Приобретение
соответствующего
этим  нормам,
ценностям,
традициям
социокультурного
опыта  поведения,
общения,
межличностных  и

Вовлечение  детей  и
молодежи  в
позитивную
социальную
деятельность.
Рост  числа
патриотически
настроенных
молодых граждан.
Приобщение
большего
количества
обучающихся  к
здоровому  образу
жизни.
Рост  количества
школьных
общественных
объединений,
увеличение
количества
участников
проектов.
Удовлетворенность
обучающихся  и
родителей
жизнедеятельность

2024
–
2029
год

Реализация
рабочей
программы
воспитания  с
учетом  изменений
в  законодательной
базе;
Развитие
деятельности
представительств
детских  и
молодежных
общественных
движений;
Создание  и
расширение
функциональных
опций  школьного
медиацентра;
Создание
школьного хора;
Создание
школьного театра;
Изучение  и
использование
государственной
символики  (флаг,

Бюдже
тные
средст
ва 
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социальных
отношений,
применения
полученных знаний;
достижение
личностных
результатов
освоения
общеобразовательн
ых
программ  в
соответствии  с
ФГОС.

ю  классного
коллектива.
Доступность  для
всех  категорий
детей качественного
воспитания,
способствующего
удовлетворению  их
индивидуальных
потребностей,
развитию
творческих
способностей.
Рост  участников  и
победителей  в
конкурсах  и
соревнованиях.
Обеспечение
укрепления
партнерских
отношений  на
межведомственной
основе с
социальными
институтами
воспитания  и
социализации
несовершеннолетни
х

герб, гимн);
Организация
информационно-
методического
обеспечения
мероприятий  по
просвещению
родителей
(законных
представителей)  в
области
повышения
компетенций
вопросах
воспитания;
Повышение
квалификации
педагогических
работников  и
управленческой
команд в сфере
воспитания;
Реализация
календарного
плана
воспитательной
работы
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Повышение
общественного
престижа  семьи,
отцовства  и
материнства,
сохранение и
возрождение
традиционных
семейных
ценностей,
укрепление
традиций семейного
воспитания.
Развитие
социальной
активности  и
гражданской
ответственности
несовершеннолетни
х
посредством
профилактики
отклонений  в
поведении
несовершеннолетни
х,  включение  их  в
разнообразные
социально
востребованные
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сферы  деятельности
и  актуальные
проекты.

3 Здор
овье

«Здоровы
й  образ
жизни»

 Организация
просветительских
мероприятий  по
пропаганде  основ
ЗОЖ, профилактике
табакокурения,
наркомании  среди
обучающихся  с
учетом  их
возрастных  и
индивидуальных
особенностей,
состояния  здоровья
через  цикл учебных
дисциплин  и
внеурочную
деятельность.
Внедрять
здоровьесберегающ
ие  технологии  в
образовательный
процесс.
Активизировать
участие  семьи  в
решении  вопросов
сохранения  и

 Диверсификация
деятельности
школьных
спортивных  клубов
- увеличение до 4 и
более
видов  спорта  в
ШСК.
Участие учащихся в
массовых
физкультурно-
спортивных
мероприятиях  на
муниципальном
уровне

2024-
2029

 Создание  сети
физкультурного
актива  во  всех
классах  школы;
Содействие
открытию
спортивных
секций;
Агитационная
работа  в  области
физической
культуры и спорта,
информирование
обучающихся  о
развитии
спортивного
движения;
Проведение
спортивно-
массовых
мероприятий,
соревнований
среди  учащихся
школы  и  с
воспитанниками
других  клубов;

Бюдже
тные
средст
ва

Зам.
дир
екто
ра
по
ВР,
рук
ово
дите
ль
шко
льн
ого
спо
ртив
ного
клу
ба.

 Работа
школьного
спортивного
клуба  по  4
спортивным
направлениям
Приобщение
школьников  к
систематическ
им  занятиям
физической
культурой  и
различными
видами спорта

 Положитель
ная
динамика
доли
участников
и  призеров
спортивных
соревновани
й
различного
уровня.
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укрепления
здоровья  детей
через  проведение
родительского
лектория,
совместных
мероприятий  по
формированию
основ  ЗОЖ.
Обеспечить
оптимальную
организацию
учебного  дня  и
недели  с  учётом
санитарногигиениче
ских  норм  и
возрастных
особенностей
обучающихся.
Привлекать
максимально
возможное
количество
обучающихся  к
занятиям  в
спортивных
секциях.
Диверсификация
деятельности

Создание  и
подготовка  команд
по  различным
видам  спорта,  для
участия
воспитанников
ШСК  в
соревнованиях
разного  уровня;
Внедрение
физической
культуры  в  быт
обучающихся,
проведение
спортивно-
массовой  и
физкультурно-
оздоровительной
работы  в  школе;
Организация
активного
спортивно-
оздоровительного
отдыха
обучающихся
(лагеря,  походы,
туризм и т.п.).
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школьных
спортивных  клубов
- увеличение до 4 и
более
видов  спорта  в
ШСК.
Участие учащихся в
массовых
физкультурно-
спортивных
мероприятиях  на
муниципальном
уровне.  Наличие
победителей  и
призеров
спортивных
соревнований  на
муниципальном
уровне

4 Твор
честв
о

«Интелле
кт  -
талант  -
личность
»

Обеспечение
функционирования
школы полного дня,
включая
организацию
внеурочной
деятельности  и
дополнительного
образования.
Организация  не

Функционирование
школы полного дня,
включая
организацию
внеурочной
деятельности  и
дополнительного
образования;
Функционирование
не  менее  2

2024-
2029

Реализация
дополнительных
общеобразовательн
ых  программ
Обеспечение
разработки
локального
нормативного акта,
описывающего
систему

Бюдже
тные
средст
ва

Зам
ести
тель
дир
екто
ра
по
УР,
заме
стит

Увеличение
количества
обучающихся,
вовлеченных в
деятельность
школы
полного  дня,
включая
внеурочную
деятельность

Увеличение
доли
обучающихс
я,
охваченных
дополнитель
ным
образование
м;
Организация
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менее  2
объединений
внеурочной
деятельности
(школьный  театр,
  школьный  музей)
Обеспечение
реализации
программ  по
дополнительному
образованию  детей
не  менее  по  2
направленностям.
Развитие  сетевого
взаимодействия  с
организациями
Привлечение
обучающихся
школы  к
созидательной
творческой
самовыражения,
реализации
способностей,
развития  талантов.
Обеспечение
высокого  уровня
подготовки  к
участию

объединений
внеурочной
деятельности
(школьный  театр,
школьный  музей)
Реализация
программ  по
дополнительному
образованию  детей
не  менее  по
направленностям;
Организовано
сетевое
взаимодействие  с
организациями
культуры  и
искусств,  спорта  и
т.д
Обеспечен  высокий
уровень  подготовки
к  участию  в
муниципальном,
региональном,
всероссийском
этапах  конкурсов,
фестивалей,
олимпиад.
Обучающиеся
школы  -  активные

выявления  и
развития
интеллектуальных
и  творческих
способностей  и
талантов
обучающихся,
интереса  к
творческой
деятельности.
Функционирование
школы  полного
дня,  включая
организацию
системы
внеурочной
деятельности  и
дополнительного
образования;
Психолого-
педагогическая
диагностика
способностей
детей,  их
сопровождение;
Проведение
мониторинга
занятости
обучающихся  во

ель
дир
екто
ра
по
ВР

и
дополнительн
ое
образование.
Увеличение
количества
объединений
внеурочной
деятельности.
Увеличение
количества
направлений
объединений
дополнительн
ого
образования.
Увеличение
количества
субъектов
сетевого
взаимодейств
ия.
Увеличение
количества
обучающихся
2-9  классов
школы,
вовлеченных в
мероприятия

школьных
творческих
объединений
;
Организация
внеклассных
мероприятий
и конкурсов;
Увеличение
доли
родителей
(законных
представите
лей),
участвующи
х  в
школьных
внеклассных
мероприятий
;
Увеличение
доли
участников,
призеров  и
победителей
творческих
конкурсов,
выставок,
фестивалей
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муниципальном,
региональном,
всероссийском
этапах  конкурсов,
фестивалей,
олимпиад;  к
участию  в  научно-
практических
конференциях  за
счет  собственных
ресурсов  и
потенциала
социальных
партнеров.
Обеспечение
участия
обучающихся  в
тематических
сменах  летнего
лагеря

участники
тематических  смен
школьного лагеря.

внеурочное  время;
Индивидуальная
работа  с  детьми,
проявившими
выдающиеся
способности,  по
формированию  и
развитию  их
познавательных
интересов;
Организация
тематических  смен
лагеря  с  дневным
пребыванием
детей;
Реализация  всех
курсов  внеурочной
деятельности;
Реализация
дополнительных
общеразвивающих
программ
дополнительного
образования.

по
выявлению  и
сопровождени
ю  одаренных
детей.
Увеличение
количества
проведенных
школьных
мероприятий
по выявлению
выдающихся
способностей
и  высокой
мотивации  у
детей.
Увеличение
количества
детей,
адекватно
проявляющих
свои
интеллектуаль
ные или иные
способности.
Положительна
я  динамика
доли
победителей,

различного
уровня
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призеров,
участников
конкурсов,   
фестивалей,
конференций,
выставок
различных
уровней.

5 Проф
орие
нтац
ия

«Путь  в
мир
професси
й»

для обучающихся 6-
9 классов - развитие
всех  компонентов
готовности к
профессиональному
самоопределению (в
т.  ч.  повышение
осознанности и
самостоятельности в
планировании
личных
профессиональных
перспектив),
построение
индивидуальной
образовательнопроф
ессиональной
траектории; для
родителей  -
получение
рекомендаций  по

создание  системы
профессиональной
ориентации  в
школе;
изменение
отношения
учащихся  к
трудовой
деятельности  по
рабочим
профессиям и
специальностям,
востребованным  на
рынке труда;
повышение
мотивации
учащихся  к  труду;
оказание  адресной
помощи учащимся в
осознанном  выборе
будущей

2024-
2029
г

Разработка  и
внедрение
календарного
плана
профориентационн
ой работы;
Организация
прохождения  КПК
по  направлению
«Учитель  -
навигатор»;
Организация
сетевого
взаимодействия  с
партнерами-
предприятиями,
организациями,
представляющими
площадку  для
организации
профориентации

Бюдже
тные
средст
ва

Зам.
дир
екто
ра
по
ВР.

Увеличение
количества
программ,
направленных
на
расширение
представлений
о
мире
профессий,
реализуемых в
рамках
внеурочной
деятельности;
Увеличение
количества
участников
профориентац
ионных
мероприятий;
Увеличение

Результаты
мотивирующ
его
мониторинга
Внесение
корректив  в
дорожную
карту
Школы
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возможной  помощи
самоопределяющим
ся  подросткам,
получение
современной  и
актуальной
информации  о
рынке  образования
и
рынке  труда
(регионального  и
федерального
уровней),  включая
информацию  о
наиболее
перспективных и
востребованных  в
ближайшем
будущем
профессиях,  и
отраслях экономики
Российской
Федерации  для
педагогов  и
специалистов  -
повышение
квалификации  в
области  методов  и
технологий

профессии;
обучение
подростков
основным
принципам
построения
профессиональной
карьеры и
навыкам  поведения.
2024-2029гна  рынке
труда;  ориентация
учащихся  на
реализацию
собственных
замыслов  в
реальных
социальных
условиях; создание
базы
диагностических
материалов  по
профориентационно
й работе;
владение
учащимися
технологией
принятия решения в
ситуации
профессионального

учащихся;
Организация
профессиональных
проб  в  рамках
проекта  «Билет  в
будущее»;
Участие
обучающихся  в
фестивале
профессий  в
рамках  проекта
«Билет в будущее
Реализация  модуля
nрофориентационн
ой  работы  в
рабочей программе
воспитания;
Актуализация
психологического
и  тьюторского
сопровождения
выбора  профессии;
Участие  в
федеральном
проекте
«ПроеКТОриЯ»

доли
обучающихся
-  участников
открытых
онлайн
уроков,
реализуемых с
учетом  опыта
цикла
открытых
уроков
«ПроеК-
ТОриЯ»,
«Билет  в
будущее» или
иных
аналогичных
по
возможностям
,  функциям  и
результатам
проектов.
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профессиональной
ориентации
обучающихся.
Применение
методик,
направленных  на
активизацию
профессионального
самоопределения,
понимание
возможностей  и
ограничений;
диагностических
инструментов.
Освоение новых,
современных,
научно
обоснованных
методик  и
технологий. По
результатам участия
во  всех
мероприятиях
основного  уровня
реализации
Профориентационн
ого  минимума  для
обучающегося
формируется

выбора;
активная
личностная  позиция
учащихся  в
ситуации  выбора,
уверенность  в
собственных
шагах  по
построению
образовательно-
профессионального
проекта
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индивидуальная
рекомендация  по
построению
образовательнопроф
ессиональной
траектории

6 Учит
ель.
Шко
льная
кома
нда

«Професс
ионалы»

Формирование 
«внутренней» 
мотивации 
педагогов к 
профессиональному
саморазвитию, 
освоение 
педагогами центра 
образования 
инновационных 
способов и методов 
обучения и 
воспитания 
обучающихся. 
Развитие 
внутришкольной 
системы 
непрерывного 
повышения 
профессионального 
мастерства 
педагогических 
работников. 

Создание условий, 
обеспечивающих 
личностный рост 
педагогов. 
Повышение 
профессиональной 
компетентности 
педагогического 
коллектива, в том 
числе в условиях 
дистанционного 
обучения. Создание 
системы 
стимулирования 
деятельности 
результативно 
работающих 
педагогов школы 
через систему 
управления 
педагогическим 
персоналом как 
ресурсом развития 

2024
–
2029
год

Обобщение 
позитивного опыта 
осуществления 
программных 
мероприятий. 
Формирование 
банка лучших 
практик 
образовательной 
организации и их 
представление на 
различном уровне. 
Анализ 
результатов 
самодиагностики, 
выделение 
приоритетных 
направлений 
работы на ее 
основании. 
Диагностика 
профессиональных 
компетенций 

Кадров
ые 
ресурс
ы, 
бюдже
тные 
средст
ва

Зам
ести
тель
дир
екто
ра
по
УР

Повышение 
образовательн
ого уровня 
педагогически
х и 
руководящих 
кадров 
Повышение 
квалификацио
нного уровня 
педагогически
х и 
руководящих 
кафов. 
Увеличение 
числа 
педагогически
х работников, 
принимающих
участие в 
конкурсном 
Движении

Рост 
результатив
ности 
участия в 
профессиона
льных 
конкурсах
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Оптимизация 
штатного 
расписания с учетом
решения задач по 
обеспечению 
повышения качества
образовательного 
процесса, 
социального заказа 
центра образования,
внедрение 
разработанных 
единых подходов к 
формированию 
штатного 
расписания. 
Повышение 
квалификации 
управленческой 
команды центра 
образования и 
приведение 
штатного 
расписания в 
соответствие с 
потребностями 
образовательной 
системы школы. 
Эффективная 

Школы. Рост 
результативности 
участия в 
профессиональных 
конкурсах

(федеральная, 
региональная, 
институциональная
, самодиагностика) 
Разработка ИОМ 
для педагогов 
Обеспечение 
методического 
сопровождения и 
подготовки 
педагогов к 
участию в 
конкурсах 
профессионального
мастерства 
Мониторинг 
методических 
объединений 
Организация 
работы 
методических 
объединений, 
методических 
советов учителей и
классных 
руководителей 
Проведение 
мониторинга 
участия педагогов 
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реализация 
механизмов 
наставничества на 
основе 
утвержденной 
министерством 
образования 
Красноярского края 
региональной 
модели института 
наставничества 
педагогических 
работников. 
Стимулирование 
участия 
педагогических 
работников в 
профессиональных 
конкурсах и иных 
мероприятиях по 
обмену передовым 
педагогическим 
опытом.

в конкурсном 
движении (за три 
последних года). 
Создание системы 
мотивирования/сти
мулирования 
педагогических 
работников, 
занимающих 
активную позицию 
в конкурсном 
движении, 
принимающих 
участие в 
профессиональных 
конкурсах. 
Обеспечение 
методического 
сопровождения и 
подготовки 
педагогов к 
участию в 
конкурсах 
профессионального
мастерства 
Разработка 
программ 
наставничества 
«учитель- 
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учитель», 
«учитель- ученик»

7 Шко
льны
й
клим
ат

Формиро
вание 
психолог
ически 
благопри
ятного 
школьног
о климата

Обеспечение
дифференцированн
ых  условий
обучения  и
воспитания  детей  с
ограниченными
возможностями
здоровья  в
соответствии  с
рекомендациями
ПМПК

Организация 
деятельности по 
созданию условий 
для оказания 
психолого-
педагогической 
помощи целевым 
группам 
обучающихся

2024
–
2029
год

Организация 
деятельности по 
созданию условий 
для оказания 
психолого-
педагогической 
помощи целевым 
группам 
обучающихся

Кадров
ые
ресурс
ы,
бюдже
тные
средст
ва

Зам
ести
тель
дир
екто
ра
по
УР

Создание 
условий для 
обучения и 
воспитания 
целевым 
группам 
обучающих ся

Создание 
условий для 
обучения и 
воспитания 
целевым 
группам 
обучающихс
я

8 Обра
зоват
ельна
я
среда

«Школа
цифровог
о века»

Создать условия для
реализации 
деятельности 
педагогов на 
портале ФГИС 
«Моя школа» с 
целью обеспечения 
доступа к 
электронным 
образовательным 
ресурсам и 
эффективной 
информационной 
поддержки 
образовательного и 
воспитательного 

Созданы условия 
для реализации 
деятельности 
педагогов на 
портале ФГИС 
«Моя школа» с 
целью обеспечения 
доступа к 
электронным 
образовательным 
ресурсам и 
эффективной 
информационной 
поддержки 
образовательного и 
воспитательного 

2024
–
2029
год

Использование в 
работе ресурсов 
ЦОС «Моя школа» 
-создание учетных 
записей 100 % 
педагогов школы. 
Проведение 
Педагогического 
Совета по вопросу 
внедрения ФГИС 
«Моя Школа», 
информирование о 
функциональных 
возможностях 
ФГИС «Моя 
Школа». 

Бюдже
тные 
средст
ва

Адм
ини
стра
тор 
ФГ
ИС 
«Мо
я 
шко
ла»

Увеличение 
пользователей
ФГИС «Моя 
школа» 
Использовани
е возможности
мессенджера 
«Сферум» в 
организации 
образовательн
ого процесса 
Полное 
подключение 
школы к 
высокоскорос
тному 

Соблюдение
показателей 
исполнения 
государстве
нного 
задания на 
оказания 
услуг в 
соответстви
и с перечнем
на уровне 
95%.
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процесса. Создать 
условия для 
цифровой 
трансформации 
системы 
образования и 
эффективного 
использования 
новых 
возможностей 
Создать условия для
обмена опытом и 
оказанию помощи 
педагогам в рамках 
участия в 
профессиональных 
сообществах ИКОП 
«Сферум»

процесса Созданы 
условия для 
цифровой 
трансформации 
системы 
образования и 
эффективного 
использования 
новых 
возможностей  
Созданы условия 
для обмена опытом 
и оказанию помощи 
педагогам в рамках 
участия в 
профессиональных 
сообществах 
«Сферум»

Прохождение 
курсов, в том числе
дистанционных, в 
сфере цифровых 
компетенций. 
Создание на 
платформе 
«Сферум» 
профессиональных 
сообществ 
педагогов; 
Организация 
обучения 
педагогических 
работников и 
родителей 
обучающихся по 
использованию 
возможностей 
платформы 
Сферум 
организации 
образовательной 
деятельности.  
Проведение 
методических 
семинаров и 
обучающих 
практикумов для 

интернету 
Развитие 
ИКТ-
компетенций 
педагогов
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педагогов по 
работе на 
платформе 
Сферум. 
Проведение 
мастер-классов, 
открытых занятий 
с обучающимися с 
использованием 
платформы 
Сферум - 
Проведение 
разъяснительной 
работы с 
педагогами, с 
родителями 
(законными 
представителями).  
Административны
й контроль за 
использованием 
ИКОП «Сферум» и
ФГИС «Моя 
школа» всеми 
участниками 
образовательных 
отношений
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня).

№
п/п

Уровень Результат

1 На уровне учредителя Достигнут высокий уровень «Школы Минпросвещения России»; Школа соответствует единым 
требованиям к организации образовательной, воспитательной деятельности, образовательной среде, 
школьному климату.

2 На уровне администрации Функционирует оптимальная модель управляющей системы, основной целью и результатом которой 
является оказание доступных качественных образовательных услуг; в структуре школы присутствуют 
все субъекты управления, а также реализована возможность непрерывного обучения и повышения 
профессиональных компетенций педагогов; Школа функционирует по единым критериям, обеспечивает
доступность качественного образования и Предоставляет равные возможности для всех обучающихся. 
Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и внеурочная 
деятельность. Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование патриотизма, 
российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских 
традиционных духовных и культурных ценностей

3 На уровне педагогических
работников

Учитель является основополагающим элементом в системе качественного школьного образования и 
становления гражданственности обучающихся. Разработаны и апробированы мероприятия, 
направленные на обучение, профессиональное развитие педагогов. Разработана внутришкольная 
система мониторинга профессиональных дефицитов педагогов. Осуществляется системная работа по 
повышению профессиональных компетенций педагогического и административного коллектива.

4 На уровне обучающихся иих
родителей (законных

представителей

Семья - активный участник процесса социализации, выбора профессионального и жизненного пути, 
формирования мировоззрения. Личностные результаты обучающихся формируются на основе развития
их самосознания, самоопределения и морально-этической ориентации. Ведется системная работа 
школы с семьей по вопросам обучения и воспитания обучающихся

5 На уровне партнеров Организовано сетевое взаимодействие: заключены договора с профессиональными учебными 
заведениями, предприятиями, учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта



1. Механизмы реализации Программы развития.

Наименование блока
Наименование

ресурсов

Наличие (по факту):
количество и

характеристики
Требуемые ресурсы

Источники
получения/

приобретения
· Нормативное правовое 
обеспечение (ЛНА)

Основные 
общеобразовательные 
программы начального,
основного и среднего 
общего образования 
соответствуют ФГОС- 
2021 и ФОП; 
Правила приема 
граждан на обучение 
по образовательным 
программам НОО, 
ООО. Положение о 
формах получения 
образования; 
Положение о 
периодичности и 
порядке проведения 
текущего контроля, 
промежуточной 
аттестации учащихся; 
Положение об 
организации обучения 
обучающихся по 
индивидуальному 
учебному плану; 
Положения о формах 
получения 

Имеется

Работа 
управленческо- 
методической 
службы Программа 
мероприятий по 
развитию 
инклюзивного 
образования 
программа работы с 
родителями; 
концепция 
организации 
внутришкольного 
пространства; 
программа 
здоровьесбережения; 
обновленная ЛНА по
организации 
психолого- 
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений; 
антибуллинговая 
программа.

Бюджетные средства 
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образования; 
Положение о языке 
образования; 
Положение о комиссии
урегулированию 
споров между 
участниками 
образовательных 
отношений; 
Положение о нормах 
профессиональной 
этике педагогических 
работников; 
Положение о ВСОКО

· Материально-техническое 
обеспечение

Материально-
техническая база, ЦОС,
учебные кабинеты, 
ЭОР, ПО Учебники и 
учебные пособия по 
всем учебным 
предметам и 
внеурочной 
деятельности

Учреждение располагает 
достаточной материально- 
технической базой и 
возможностью качественного 
материального обеспечения 
учебно-воспитательного 
процесса, необходимо 
приобретение мебели и 
оборудования, отвечающих 
этапам Программы развития.

Учебники и учебные 
пособия по курсам 
внеурочной 
деятельности

Бюджетные средства

3. Кадровые ресурсы Члены
административной
команды  с  высоким
уровнем
управленческой

Имеется

Квалифицированные 
педагоги-
предметники по 
математике, 
русскому языку, 
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культуры.
Квалифицированные
педагоги-
предметники,  педагоги
дополнительного
образования

английскому языку, 
педагоги 
дополнительного 
образования по 
спортивной 
направленности 
патриотическому 
воспитанию, 
технической  
направленности. 

4. Финансовые ресурсы Бюджетные и 
внебюджетные 
средства. Средства 
грантов

Бюджетные
Внебюджетные 
средства. 

Участие в грантовых 
конкурсах. Поиск 
других источников 
внебюджетных средств
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.

Задача Описание результата Количественные показатели
Повысить качество 
образовательной 
деятельности на основе 
актуализации содержания 
образовательных программ
и внедрения оценки 
качества результатов 
образования, включающей 
повышение объективности
оценки

Повышено качество 
образовательной 
деятельности, обеспечена 
объективная внутренняя 
система оценки качества 
образования.

Обеспечение 100 % обучающихся 
качественным образованием в 
соответствии с требованиями 
федерального государственного 
стандарта. 100 % освоение 
обучающимися образовательных 
программ. Наличие у всех 
обучающихся равных возможностей 
доступа к современным 
образовательным ресурсам. 
Качественные показатели 
результатов ГИА не ниже 
показателей по муниципалитету, 
региону.  Внедрен алгоритм по 
повышению объективности оценки 
образовательных результатов.

Сформировать систему 
профессионального 
развития педагогов, 
включающую диагностику 
профессиональных 
компетенций, повышение 
квалификации, адресную 
методическую помощь и 
сопровождение в рамках 
наставничества и 
конкурсного движения.

Сформирована 
современная система 
профессионального 
развития педагогических 
кадров позволяющая 
вооружить педагогов 
необходимыми 
компетенциями для 
успешного осуществления 
профессиональной 
деятельности

Повышение доли педагогических 
кадров прошедших диагностику 
профессиональных компетенций (с 
15 % до 35 %). Повышение уровня 
квалификации педагогических кадров
(100%).  100 % педагогов владеют 
методологией ведения проектной и 
исследовательской деятельности.  
Повышение доли педагогов, 
включенных в систему 
наставничества.  Повышение доли 
педагогов, включенных в конкурсное 
движение. Повышение доли 
победителей, призёров, лауреатов, 
дипломантов конкурсных 
мероприятий различного уровня. 
Увеличение количества педагогов с 
первой и высшей квалификационной 
категорией

Сформировать систему 
выявления, развития 
интеллектуальных и 
творческих способностей и
талантов обучающихся, 
ориентированную на 
включение детей в 
конкурсное, олимпиадное, 
детское движение. 

Внедрена система 
выявления, развития 
интеллектуальных и 
творческих способностей и
талантов обучающихся.

 Внедрение Мониторинга интересов и
способностей обучающихся. 
Расширение (обновление) перечня 
дополнительных образовательных 
услуг и увеличение количества 
занятых учащихся дополнительным 
образованием внутришколы (с 50 до 
80 % обучающихся).  Не менее 60% 
обучающихся охвачены проектной и 
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исследовательской деятельностью. 
Повышение доли обучающихся, 
участвующих предметных 
олимпиадах, в конкурсах и 
соревнованиях различного уровня (с 
10 до 25 %). Повышение доли 
победителей, призёров, лауреатов, 
дипломантов конкурсных 
мероприятий различного уровня (с 5 
до 15 % от числа обучающихся, 
участвующих в предметных 
олимпиадах, конкурсах и 
соревнованиях различного уровня). 
Включение 100 % обучающихся в 
творческую, социально- значимую 
деятельность в рамках "Движения 
первых" (детских инициатив).

Модернизировать 
материально-техническую 
базу образовательного 
процесса, создать 
современную цифровую 
инфраструктуру.

Обновлена материально-
техническая база школы, 
сформирована 
современная цифровая 
инфраструктура, 
необходимые для 
качественной реализации 
образовательного 
процесса.

Обновление материально-
технической базы: 100 % 
удовлетворённость всех участников 
образовательного процесса 
условиями его организации; IT - 
оборудованием; обновление учебной 
базы и наглядных пособий во всех 
кабинетах; динамика приобретения 
электронных учебных пособий во 
всех кабинетах; обновление 
библиотечного фонда. Поддержка 
безопасной здоровьесберегающей 
среды (уменьшение процента 
учащихся с высоким уровнем 
тревожности, уменьшение количества
учащихся и педагогов с 
заболеваниями различного рода).
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8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный
наименование
мероприятия

плановая дата
получения
результата
(дд.мм.гг)

фактическая
дата

(дд.мм.гг)

измеримый
индикатор

(показатель)

наименование
продукта

«Новое качество образования» 
Задачи:
Повысить качество образования в ОУ, за счёт выявления и устранения факторов риска и ресурсных дефицитов, а также проведения адресной 
профилактики рисков снижения образовательных результатов выявленных в ОУ. 
Совершенствовать внутреннюю систему оценки качества образования.
Обеспечить непрерывную систему методического сопровождения процесса повышения качества образования. 
Выявить уровень функциональной грамотности у обучающихся, сформировать систему работы по его повышению. 
Обеспечить качественную реализацию ФГОС через совершенствование материально- технических условий. 
Обеспечить стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных мероприятиях по обмену передовым 
педагогическим опытом. 
Должность и ФИО работника ОО, ответственного за выполнение задачи
Мониторинг реализации 
в образовательном 
процессе критериев 
единого 
образовательного 
пространства: единых 
рабочих программ по 
учебным предметам (1-9 
классы); единых 
рекомендаций по 

Ноябрь 

100% реализации в 
образовательном 
процессе единых 
рабочих программ 
по учебным 
предметам

Единые
рабочие
программы
Единые
рекомендации
по
контрольным
работам
Положение  о
домашних

Педагогические 
работники

Заместитель
директора по УР
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контрольным работам и 
домашним заданиям

работах. 

Совершенствование 
Положения по 
внутренней системе 
оценки качества 
образования с учетом 
задач проекта «Школы. 
Минпросвещения» 
(+методические 
рекомендации).

Ноябрь 

Совершенствовани
е системы 
внутришкольной 
оценки качества 
образования

Обновлённое 
положение о 
ВСОКО

Заместитель 
директора по УР Директор

Мониторинг 
совершенствования 
материально-
технического оснащения
образовательного 
процесса с учетом 
требований федеральных
государственных 
стандартов

Ноябрь, 2024
далее ежегодное

обновление

Совершенствовани
е условий для 
функционирования
мотивирующей 
образовательной 
среды

Аналитическая
справка,
паспорт
учебного
кабинета

Заведующие  
учебными 
кабинетами Директор

«Мы вместе»
Задачи:
Повысить уровень психологической компетентности педагогического коллектива МКОУ «Иннокентьевская ООШ»
Улучшить психологический микроклимат в ученическом и педагогическом коллективах 
Повысить культуру общения между участниками образовательных отношений
Для обучающихся: цикл 
классных часов по 
тематике «Общение, 
секреты общения»; 

Ноябрь-май
2024-2025

учебного года,

Повышение уровня
мотивации к 
обучению

Анализ  работы
педагога-
психолога,
воспитательной

Педагог- 
психолог, 
классные 
руководители, 

Заместитель
директора  по  УР,
ВР
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индивидуальные 
консультации с 
педагогом-психологом 
по вопросам разрешению
трудностей в обучении и
коммуникации, 
подготовке к ОГЭ

далее ежегодно работы педагогические 
работники

Для обучающихся с 
ОВЗ: цикл развивающих 
занятий по развитию 
познавательной, 
эмоционально-волевой 
сферы личности; помощь
в профессиональном 
самоопределении; 
проведение 
индивидуальных 
консультаций

Ноябрь -май
2024-2025

учебного года,
далее ежегодно

Улучшение 
психолого-
педагогического 
со-провождения 
учащихся с ОВЗ и 
инвалидностью

Анализ  работы
педагога-
психолога,
воспитательной
работы

Педагог- 
психолог, 
классные 
руководители, 
педагогические 
работники

Заместитель
директора  по  УР,
ВР

Для педагогов: Семинар-
практикум 
«Профилактика 
буллинга в современной 
школе»

Октябрь, 2025 Проведение 
семинара-
практикума, 
тренинга

План 
проведения 
мероприятий, 
отчёт о 
проведении

Педагог- 
психолог, 
классные 
руководители, 
педагогические 
работники

Заместитель
директора по ВР

Тренинг «Как 
справляться с 
профессиональным 
выгоранием»

Март, 2025,
далее по

необходимости

Проведение 
тренинга

План 
проведения 
мероприятий, 
отчёт о 
проведении

Педагог – 
психолог 

Заместитель
директора по ВР
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Рекомендации по 
адаптации 
первоклассников и 
пятиклассников к 
обучению в школе

Сентябрь-
ноябрь, 2025-
2026 учебный

год, далее
ежегодно

100 % 
первоклассников и 
пятиклассников 
прошли адаптацию

Отчёт о 
проведении 
адаптации

Педагог- 
психолог, 
классные 
руководители, 
педагогические 
работники

Заместитель
директора по УР

«Школа цифрового века» 
Задачи:
Создать  условия  для  реализации  деятельности  педагогов  на  портале  ФГИС  «Моя  школа»  с  целью  обеспечения  доступа  к  электронным
образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного процесса. 
Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей 
Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах «Сферум»
Проведение 
Педагогического Совета 
по вопросу внедрения 
ФГИС «Моя Школа», 
информирование о 
функциональных 
возможностях ФГИС 
«Моя Школа»

Декабрь, 2024 100 % педагогов 
школы

Протокол 
педагогическог
о совета

Педагогические 
работники, 
административно
- управленческий
персонал

Директор

Создание на платформе 
«Сферум» 
профессиональных 
сообществ педагогов

Сентябрь-май,
2024-2025

учебный год,
далее ежегодно

Не менее 80% 
педагогов 

Информация о 
прохождении 
КПК

Педагогические 
работники Ярв Т.И.

Проведение 
методических семинаров
и обучающих 
практикумов для 
педагогов по работе на 

По отдельному
графику

Не менее 80% 
педагогов

Информация о 
прохождении 
КПК

Педагогические 
работники Ярв Т.И.
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платформе Сферум.
Административный 
контроль за 
использованием 
«Сферум» и ФГИС «Моя
школа» всеми 
участниками 
образовательных 
отношений

Сентябрь-май,
2024-2025

учебный год,
далее ежегодно

100% педагогов, 
родителей и 
обучающихся

Аналитический 
отчёт

Педагогические 
работники, 
родители 
(законные 
представители), 
обучающиеся

Заместитель
директора  по  УР,
ВР
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